
ธนิตสรณ์  จิระพรชัย     
รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 
24 มกราคม 2558

หอ้งประชุมโซล่า ชั�น 9 คณะศิลปศาสตร์

กรณีศึกษา วถิีแห่ง มจธ.
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วิทยาลยัเทคนิคแห่งแรก ในประเทศที�ผลิตช่างเทคนิคจากผูจ้บชั�นสูงสุดสายสามญั

กรณีศึกษา มจธ. ช่วงแรก “วิทยาลยั เทคนิคธนบุรี” (พ.ศ. 2503-2514) 

ช่วงที�สอง “สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ วิทยาเขตธนบุรี” (พ.ศ. 2514-2529) 
ที�ได้รวมวทิยาลยัเทคนิคธนบุรี กบัวทิยาลยัเทคนิคพระนครเหนือ และวทิยาลยัเทคนิค

โทรคมนาคม สู่การเป็นสถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า สังกดักระทรวงศึกษาธิการ

เป็นนิตบุิคคล มีฐานะเป็นกรมในทบวงมหาวทิยาลยั
ช่วงที�สาม“สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี” (พ.ศ. 2529-2541) 



การปรับสภาพเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐบาล ซึ�งถือเป็นหนึ�งในช่วงเวลาที�มกีาร
เปลี�ยนแปลงครั�งใหญ่ที�สุดครั�งหนึ�ง ไม่เพยีงแต่ภายใน มจธ. เท่านั�น แต่ยงัเป็นประวตัศิาสตร์
ของการเปลี�ยนแปลงในอุดมศึกษาไทย

ช่วงที�สี�“มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี” (พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั) กรณีศึกษา มจธ.



WORLD CLASS 
UNIVERSITY

อันดบัที� 389 ของโลก
อันดบัที� 349 ของโลก

50
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ความเปนมหาวิทยาลยัวิจัยแหงชาติที่ไดรับการยอมรบัในระดับโลก

หมายเหตุ  WR-World Rank / CR - Country Rank/ RR – Region Rank (Asian)

SCImago Institutions Ranking

ป 2013  Normalized Impact อันดับ 1 ของประเทศ
           อันดับ CR - 8/ RR - 369/ WR - 1,266
ป 2012  Normalized Impact อันดับ 1 ของประเทศ
           อันดับ CR - 6/ RR - 336/ WR - 1,293                  

 ป 2013-2014 อันดับ WR  301-350 (349 )

BRICS & Emerging Economies Rankings 2014 อันดับ 29

 ป 2012-2013 อันดับ WR  351-400 (389)
Asia  University Ranking 2012-2013 อันดับ 55

Times Higher Education World University Rankings

UI Metric World University Ranking

ป 2013 อันดับ WR – 39/ CR – 2 (January 2014)

ป 2012 อันดับ WR – 38/ CR – 2 (January 2013)

มจธ. เปนอันดับ 1 ในกลุมของ Urban Area  

ทั้งป 2012 และ 2013

ป 2013 อันดับ WR – 701+/ Asian 161-170
          Engineering and Technology 281

ป 2012 อันดับ WR – 601+/ Asian 161-170   
           มจธ. เปนมหาวิทยาลัยอันดับ 1 
           ในประเทศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
           สาขาวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี

QS World University Rankings

Webometrics Ranking of World Universities

ป 2013  (July 2013)  อันดับ WR 546  เปนอันดับ 8 ของประเทศ
ป 2012  (July 2012)  อันดับ WR 481  เปนอันดับ 7 ชองประเทศ
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มุ่งมั�น
เป็นมหาวทิยาลยั

ที�ใฝ่เรียนรู้

มุ่งสู่
ความเป็นเลศิ
ในเทคโนโลยี
และการวจิยั

มุ่งธํารง
ปณธิาน

ในการสร้างบัณฑติ
ที�เก่งและดี มุ่งสร้าง

ชื�อเสียงและ
เกยีรตภูิมิ

ให้เป็นที�ภูมิใจ
ของประชาคม

มุ่งก้าว
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มุ่งสร้าง
ชื�อเสียงและ
เกยีรตภูิมิ

ให้เป็นที�ภูมิใจ
ของประชาคม

มุ่งก้าว
ไปสู่การเป็น

มหาวทิยาลยัชั�นนํา
ในระดบัโลกCompetency

• Accountability & 
Commitment
• Innovation
• Continuous 
Improvement
• Communication
• Teamwork

มุ่งธํารง
ปณธิาน

ในการสร้างบัณฑติ
ที�เก่งและดี

Behavior

• Ethics
• Discipline
• Respect

IntegrityProfessionalism

เป็นมืออาชีพ พร้อมยดึมั�นและยนืหยดับนความถูกต้อง

วสิัยทศัน์ มจธ. สู่การสร้าง
ค่านิยมแห่งองคก์ร

มุ่งมั�น
เป็นมหาวทิยาลยั

ที�ใฝ่เรียนรู้

มุ่งสู่
ความเป็นเลศิ
ในเทคโนโลยี
และการวจิยั

เพื�อสืบสานปณิธานในการสร้างบณัฑติที�เก่งและดี



ดร.ทองฉัตร
หงศ์ลดารมภ์

นายกสภา มจธ.

1.รศ. ดร.ไพบูลย์ 
หังสพฤกษ์

3.ดร.กฤษณพงศ์
กรีตกิร

4.รศ.ดร.ไกรวุฒิ
เกยีรตโิกมล

2.รศ.ดร.หริส
สูตะบุตร

5.รศ.ดร.ศักรินทร์
ภูมรัิตน

ความหวัง ความเชื�อ ความศรัทธา ความต่อเนื�อง และความเป็นมืออาชีพ ของชาว มจธ.
อธิการบด ีมจธ.ทุกท่านที�ยงัคงทํางานร่วมกนั ตลอดเวลาจากอดตีถึงปัจจบุัน



บนเส้นทางสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

   บันทึกพระราชดาํริ  เรื� องจัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัของ
   สมเดจ็พระเจ้าพี�ยาเธอ  กรมหลวงสงขลานครินทร์ (2471)   

อุดมศึกษานั�นก ็

“...เพื�อตั�งตนเปนผู้นาํความคิดราษฎร 

      และทาํกิจการต่างๆ  เปนผูเ้ชี�ยวชาญหรือรับตาํแหน่ง 

      รับผดิชอบสูง ”

    “ มหาวทิยาลยัอยา่งที�นานาประเทศเขา้ใจกนันั�น 

      ยงัไม่มีในประเทศสยาม ”



บนเส้นทางสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

“ แต่ถา้รัฐบาลจะถือวา่  “ มหาวทิยาลยั ” นั�น

มีอยูแ่ลว้  เป็น  fait  accompli  เสียแลว้ จะเลิกก็

เสียรัสมี  ในที�นี� จึงขอเสนอความเห็นวา่จะจดัการ

เปลี�ยนแปลงอยา่งใดไดบ้า้งเพื�อให ้“มหาวทิยาลยั”  

นี� เป็นมหาวทิยาลยัจริงๆ   และใหมี้กิจกรรม

กวา้งขวางออกไปอีก ”

บันทึกพระราชดาํริ 



บนเส้นทางสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

รัฐบาลหรือสงัคมไทยควรตอ้งเขา้ใจเรื�องหลกัการ
มหาวทิยาลยั  และปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร
จากที�เป็นอยูข่ณะนั�น   ใหเ้อื�อต่อหลกัการของ
การจดัการมหาวทิยาลยั  ใหส่้งผลถึงการที�

•  มหาวทิยาลยัจะมีความเป็นเลิศทางวชิาการ
• จะมีเสรีภาพทางวชิาการ
• อยูใ่นระบบที�เป็นอิสระ  และสมบูรณ์ในตนเอง

ตอ้งจดัโครงสร้างในลกัษณะพิเศษ  เพื�อให้
มหาวทิยาลยัเป็น “สมองตน้ความคิดของชาติ”  ได้

บันทึกพระราชดาํริ 



บนเส้นทางสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

มหาวทิยาลยัจึงไม่ควรสังกดั กระทรวงธรรมการ 
   “ มหาวิทยาลยัควรเป็นอิสระขึ�นแก่องคพ์ระบาทสมเดจ็
    พระเจา้อยูห่วั โดยตรงหรือขึ�นแก่คณะอภิรัฐมนตรี ”
     “ ถา้จะมีการเปลี�ยนแปลงต่อไปเบื�องหนา้  กค็วรเป็นไป 
      ในทางที�มหาวิทยาลยั  จะมีอิสรภาพมากขึ�น  เท่านั�น ”
อิสรภาพมากขึ�นไดทุ้กทาง  เมื�อมหาวทิยาลยั

•   มีศาสตราจารย ์ชั�นสูง รวมเป็น  คณะศาสตราจารย์
     ที�มั�นคง  เป็นที�ไวใ้จได้
•   มีทุนรอน  และ  ผลประโยชน์รายไดที้�มากพอ
     โดยไม่ตอ้งอาศยังบประมาณจากรัฐบาลเท่านั�น

บันทึกพระราชดาํริ 



ความหวงัและความเชื�อของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี

ความหวงัที�จะเป็นหน่วยงานที�มีอิสระ: เป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล
• A good teacher is a beginning of a great university.
• ระบบราชการไม่สามารถชกันาํ  พฒันา  และส่งเสริมคนดีไดเ้ตม็ที�
• ระบบราชการเหมาะกบั การทาํซํ�า ไม่ใช่เพื�อ นวตักรรม และ 
   ความคิดสร้างสรรค์
• การเปลี�ยนแปลงที�ต้องการเกิดขึ�นไม่ไดใ้นระบบราชการ
• ตอ้งการเห็นมหาวทิยาลยัที�ดี เป็นเลิศในประเทศไทย และสากล  
• เราสร้าง อนาคตที�ดีให้กับคนรุ่นต่อไป ไม่ไดท้าํเพื�อตนเอง

กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551



ความหวงัและความเชื�อของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี

ทาํไมจึงเชื�อว่าเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกับแล้วจะดีขึ�น :
• จะมีการพฒันาระบบที�มีประสิทธิภาพ และคุณภาพได้
• การประเมินอย่างต่อเนื�อง จะสร้างความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบติังาน
• ระบบ การประกนัคุณภาพ  ไปไดเ้ร็ว
• สามารถ รื�อปรับระบบ  ระเบียบ  ใหเ้หมาะกบัภารกิจ ของ

มหาวทิยาลยั

กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551
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แนวคดิ ความสัมพนัธ์ระหว่างคน ระบบ และองค์กร

คนดสีร้างระบบดมีคุีณภาพ

ปัญหาราบปราบระบบอุปถัมภ์

ระบบดเีสริมคนดมีคุีณธรรม

สองส่วนนําองค์กรไกลให้วฒันา

คนไม่ดรีะบบดมีทีี�ไหน

คนฉุดให้ระบบจมถมปัญหา

ระบบจมถมคนให้ไร้ปัญญา

สองส่วนพา องค์กรให้ ไม่เจริญ

องค์กรดเีพราะคนดมีคีวามคดิ

รู้ถูกผดิรู้คุณค่าน่าสรรเสริญ

แก้ปัญหาสิ�งข้องขัดตดัส่วนเกนิ

เป็นทางเดนิสู่ววิฒัน์จัดองค์การ

สร้างคนดรีะบบเด่นเป็นธรรมรัฐ

แก้วบิัตจิัดระเบียบเทยีบมาตรฐาน 

ปรับโครงสร้างวางแนวคดิตดิตามงาน

บริหารองค์กรใหม่ให้ยั�งยนื

ธนิตสรณ์ จิระพรชัย        

องค์กร

จุดเริ�มต้นของการพฒันาองค์กร



หลกัการ มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551

Output
คอื

คนและความรู้
(คุณภาพ ปริมาณ)

ควรต้องดู
ประสิทธิภาพ  ผลติภาพ

มหาวทิยาลยั
(รับผดิชอบเบ็ดเสร็จ

เป็นส่วนใหญ่)

Input
คอื

เงินรัฐบาลจัดสรรให้

รัฐบาลไม่ดูรายละเอยีด
การดาํเนินการภายในมหาวทิยาลยั

รัฐบาลดูตัวป้อนเข้าและผลผลติ
กาํกบัทศิทางโดย

นโยบายรัฐ  การจัดสรรงบประมาณ  ตรวจสอบ(คุณภาพ การเงิน การดําเนินการ)



• ระเบียบพสัดุ- สภามหาวทิยาลยั
• ระเบียบการเงิน-สภามหาวทิยาลยั
• ระเบียบบริหารงานบุคคล – สภา
มหาวทิยาลยั
• โครงสร้างเงินเดือน -สภามหาวทิยาลยั
• งบประมาณมหาวทิยาลยัก้อนเดียว  

• ระเบียบพสัดุของสํานักนายก
• ระเบียบการเงินของกระทรวงการคลงั
• ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ. , กฎ กพอ. ,  
กฎ กค., กฏกคศ.)
• โครงสร้างเงินเดือน (เหมอืนกนัทั�งระบบราชการ)
• งบประมาณแบ่งหมวด  

• ระเบียบพสัดุของสํานักนายก
• ระเบียบการเงินของกระทรวงการคลงั
• ระเบียบบริหารงานบุคคล (กฎ ก.พ. , กฎ กพอ. ,  
กฎ กค., กฏกคศ.)
• โครงสร้างเงินเดือน (เหมอืนกนัทั�งระบบราชการ)
• งบประมาณแบ่งหมวด  

o ระเบียบพสัดุของสํานักนายก
o ระเบียบการเงินของกระทรวงการคลงั
o ระเบียบบริหารงานบุคคล                    
(กฎ ก.พ.)
o โครงสร้างเงินเดือน
o งบประมาณแบ่งหมวด

ระบบมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาลระบบมหาวทิยาลยัของรัฐระบบราชการทั�งประเทศ

วชิาการบุคคลากร การเงนิ
ทรัพย์สิน

เสาหลกัของการบริหารมหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาลคือ
สภามหาวทิยาลยั

• การบริหารงานบุคคล (คณะกรรมการบริหารงานบุคคล)
• การบริหารวชิาการ(สภาวชิาการ)
• การบริหารงบประมาณ  การเงนิ  ทรัพย์สิน(คณะกรรมการการเงนิทรัพย์สิน)

สภามหาวทิยาลยั

มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

หลกัการ มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล

กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551

มหาวทิยาลยัในระบบราชการระบบราชการ
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จํานวนบุคลากรสายวิชาการแยกตามคุณวุฒิการศึกษา ปงบประมาณ 2535 - 2556 

อธิการบดี : รศ.ดร.หริส  สูตะบุตร
(15  ก.ค. 35 - 14  ก.ค. 41)

อธิการบดี : ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร
(15 ก.ค. 41 - 15 ก.ค. 49)

อธิการบดี : 
รศ.ดร.ไกรวุฒิ  เกียรติโกมล
(16 ก.ค. 49 - 15 ก.ค. 53)

อธิการบดี : 
รศ.ดร.ศักรินทร ภูมิรัตน 
(16 ก.ค. 53 - 15 ก.ค. 57)

19% 29% 35% 36% 45% 50%

46% 49% 57%53%53%51%49% 60%



 20

เปรียบเทียบผลบทความวิชาการ Inter Journal ตอบุคลากรสายวิชาการ  ตั้งแตป 2540 - 2557
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Inter Journal

จํานวนบุคลากรสายวิชาการ

Inter Journal ตอบุคลากรสายวิชาการ

บทความตอคน 

อธิการบดี : รศ.ดร.หริส  สูตะบุตร
(15  ก.ค. 35 - 14  ก.ค. 41)

อธิการบดี : ดร.กฤษณพงศ  กีรติกร
(15 ก.ค. 41 - 15 ก.ค. 49)

อธิการบดี : 
รศ.ดร.ไกรวุฒิ  เกียรติโกมล
(16 ก.ค. 49 - 15 ก.ค. 53)

อธิการบดี : 
รศ.ดร.ศักรินทร ภูมิรัตน 
(16 ก.ค. 53 - 15 ก.ค. 57)บทความ , บุคลากรสายวิชาการ
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เปรียบเทียบผลความวิชาการ ตั้งแตป 2540 - 2556
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Abbreviation:
KMUTT - King Mongkut's University of Technology Thonburi (376,181-190) CMU - Chiang Mai University (-,92) 
CU - Chulalongkorn University (-,48) KMITL - King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang (-,-) 
KMUTNB - King Mongkut’s University of Technology North Bangkok (-,-) MU - Mahidol University (-,40)
SUT - Suranaree University of Technology (-,-) ITB - Institut Teknologi Bandung, Indonesia (-,125)
KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology (52,2) NTU - Nanyang Technological University, Singapore (61,7)
NTUST - National Taiwan University of Science and Technology  (351-400,51) TiTech- Tokyo Institute of Technology (141,15)
UTM - Universiti Teknologi Malaysia (-,66)

ที่มาขอมูล : ศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย  (TCI)  Compile by Strategy Office
หมายเหตุ 1. ขอมูลบทความจากฐานขอมูล Scopus ณ วันที่ 29 ต.ค. 2557  2. ขอมูลในวงเล็บ คือ (THE 2014-2015, QS Asian Ranking 2014)  

1,796
3,789

6,579

1,191 533

7,364

1,167 1,138

10,868

17,686

11,879

14,897

10,486

0

5,000

10,000

15,000

20,000
จํานวนบทความ

KMUT

T
CMU CU KMITL

KMUT

NB
MU SUT ITB KAIST NTU NTUST TiTech UTM

2553 322 646 1,234 237 85 1,331 203 156 2,028 2,997 2,086 3,029 1,032

2554 425 757 1,308 221 85 1,478 236 231 2,151 3,374 2,377 3,102 1,719

2555 391 841 1,384 243 118 1,661 218 218 2,228 3,785 2,578 3,072 2,095

2556 390 841 1,480 287 144 1,628 303 300 2,416 4,106 2,755 3,239 3,002

2557 268 704 1,173 203 101 1,266 207 233 2,045 3,424 2,083 2,455 2,638

จํานวนผลงานท้ังหมด / 5 ป  (Research articles, Reviews)  การผลิตผลงานระดับนานาชาติ 
(Research articles, Reviews) 
พ.ศ. 2553-2557 มจธ. อยู ใน
ลําดับ 9 มีจํานวนบทความรวม 
เทากับ 1,796บทความ ในขณะท่ี 
NTU ผลิตผลงานเปนลําดับท่ี 1 ได
เทากับ 17,686 บทความ สูงกวา 
มจธ. ประมาณ 10 เทา 
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เปรียบเทียบการผลิตผลงานระดับนานาชาติกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  ป พ.ศ. 2553-2557

4.1 เทา

9.8 เทา



0.57 0.35 
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0.23 0.12 
0.43 0.62 

0.23 

2.54 2.57 

5.81 

2.73 

1.69 
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 2.00

 3.00

 4.00

 5.00

 6.00

 7.00

KMUTT CMU CU KMITL KMUTNB MU SUT ITB KAIST NTU NTUST TiTech UTM

คาเฉล่ีย

จํานวนผลงานทั้งหมดตออาจารยเฉลี่ยตอป

เมื่อเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยในกลุม ว+ท 
มจธ. ยังหางจาก NTUST 10 เทา

Abbreviation:
KMUTT - King Mongkut's University of Technology Thonburi (376,181-190) CMU - Chiang Mai University (-,92) 
CU - Chulalongkorn University (-,48) KMITL - King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang (-,-) 
KMUTNB - King Mongkut’s University of Technology North Bangkok (-,-) MU - Mahidol University (-,40)
SUT - Suranaree University of Technology (-,-) ITB - Institut Teknologi Bandung, Indonesia (-,125)
KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology (52,2) NTU - Nanyang Technological University, Singapore (61,7)
NTUST - National Taiwan University of Science and Technology  (351-400,51) TiTech- Tokyo Institute of Technology (141,15)
UTM - Universiti Teknologi Malaysia (-,66)

ที่มาขอมูล : ศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย  (TCI)  Compile by Strategy Office
หมายเหตุ 1. ขอมูลบทความจากฐานขอมูล Scopus ณ วันที่ 29 ต.ค. 2557  2. ขอมูลในวงเล็บ คือ (THE 2014-2015, QS Asian Ranking 2014)   23

เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิตผลงานระดับนานาชาติป พ.ศ. 2553-2557



Abbreviation:
KMUTT - King Mongkut's University of Technology Thonburi (376,181-190) CMU - Chiang Mai University (-,92) 
CU - Chulalongkorn University (-,48) KMITL - King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang (-,-) 
KMUTNB - King Mongkut’s University of Technology North Bangkok (-,-) MU - Mahidol University (-,40)
SUT - Suranaree University of Technology (-,-) ITB - Institut Teknologi Bandung, Indonesia (-,125)
KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology (52,2) NTU - Nanyang Technological University, Singapore (61,7)
NTUST - National Taiwan University of Science and Technology  (351-400,51) TiTech- Tokyo Institute of Technology (141,15)
UTM - Universiti Teknologi Malaysia (-,66)

KMUTT CMU CU KMITL
KMUTN

B
MU SUT ITB KAIST NTU NTUST TiTech UTM

Total Cited Paper/Paper 4.58 4.44 4.45 3.41 3.09 5.06 3.14 2.31 7.27 8.63 4.09 5.82 2.64

Total Paper 1,796 3,789 6,579 1,191 533 7,364 1,167 1,138 10,868 17,686 11,879 14,897 10,486

Total Cited Paper 8,229 16,818 29,296 4,067 1,647 37,241 3,661 2,631 78,976 152,553 48,589 86,638 27,642
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ที่มาขอมูล : ศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย  (TCI)  Compile by Strategy Office
หมายเหตุ 1. ขอมูลบทความจากฐานขอมูล Scopus ณ วันที่ 29 ต.ค. 2557  2. ขอมูลในวงเล็บ คือ (THE 2014-2015, QS Asian Ranking 2014)   24

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยจํานวนครั้งทีถู่กอางอิงตอผลงานกับมหาวิทยาลัยอื่นๆทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศป พ.ศ. 2553 – 2557 (เฉลี่ย 5 ป)



Abbreviation:
KMUTT - King Mongkut's University of Technology Thonburi (376,181-190) CMU - Chiang Mai University (-,92) 
CU - Chulalongkorn University (-,48) KMITL - King Mongkut's Institute of Technology Ladkrabang (-,-) 
KMUTNB - King Mongkut’s University of Technology North Bangkok (-,-) MU - Mahidol University (-,40)
SUT - Suranaree University of Technology (-,-) ITB - Institut Teknologi Bandung, Indonesia (-,125)
KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology (52,2) NTU - Nanyang Technological University, Singapore (61,7)
NTUST - National Taiwan University of Science and Technology  (351-400,51) TiTech- Tokyo Institute of Technology (141,15)
UTM - Universiti Teknologi Malaysia (-,66)
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4.000 total IF/5 yrs.

KMUTT CMU CU KMITL KMUTNB MU SUT ITB KAIST NTU NTUST TiTech UTM

2553 1.598 1.658 1.728 1.086 1.185 2.230 1.636 2.843 2.943 3.106 2.027 3.125 1.556

2554 1.506 1.689 1.832 1.128 0.951 2.177 1.682 1.954 3.479 3.276 2.164 3.146 1.450

2555 1.937 2.111 2.352 1.498 1.662 3.139 2.052 2.572 3.706 3.380 2.128 3.131 1.567

2556 1.865 2.080 2.175 1.388 1.492 3.162 2.224 3.075 3.460 3.431 1.730 2.764 1.574

2557 2.103 2.081 2.430 1.764 1.632 3.428 2.108 2.248 3.928 3.977 2.478 3.413 2.040

ที่มาขอมูล : ศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย  (TCI)  Compile by Strategy Office
หมายเหตุ 1. ขอมูลบทความจากฐานขอมูล Scopus ณ วันที่ 29 ต.ค. 2557  2. ขอมูลในวงเล็บ คือ (THE 2014-2015, QS Asian Ranking 2014)   25

เปรียบเทียบคาเฉลี่ย Journal Impact Factor ตอผลงานทั้งหมด
กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ป พ.ศ. 2553-2557 (เฉลี่ย 5 ป)

จํานวนบทความ



สิทธิบัตร และ อนุสิทธิบัตร

จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและอนุสิทธิบัตร 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2538-2557

ท่ีมา : ขอมูลจากกลุมงานนโยบายและแผนงานวิจัย (เดิม คือ ศูนยสงเสริมงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา) ณ วันท่ี  3 ก.ค. 2557

2538-

2543
2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557

สิทธิบัตรท่ีย่ืนขอ 17 13 13 9 6 6 19 10 17 8 30 14 15 37 20

สิทธิบัตรท่ีไดรับ 2 1 1 4 1 2 3 3 3 3

อนุสิทธิบัตรท่ียืนขอ 2 7 2 2 3 4 5 9 13 9 9 11 7 6 3

อนุสิทธิบัตรท่ีไดรับ 4 2 1 4 3 1 6 2 6 12 5 8 7

ย่ืนขอสะสม 19 39 54 65 74 84 108 127 157 174 213 238 260 303 326

ไดรับสะสม 2 7 9 10 10 14 18 23 30 34 40 55 63 74 84

0
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จํานวนช้ิน

หมายเหตุ การขอจดสิทธิบัตรโดยผานกรมทรัพยสินทางปญญาจะใชระยะเวลาในการดําเนินการประมาณ 2-11 ป ทําใหจํานวนสิทธิบัตรท่ีไดรับมีจํานวน
นอยเม่ือเทียบกับจํานวนท่ีย่ืนขอในแตละป ณ ปงบประมาณ 2557 มหาวิทยาลัยมีสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรท่ีไดรับการจดทะเบียนแลวจํานวน 22 และ 
58 รายการ ตามลําดับ
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Times Higher Education : World Top 400 Universities 2014-2015
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ท่ีมา : http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-15/world-ranking

Abbreviation:
CalTech - California Institute of Technology MIT – Massachusetts Institute of Technology
KAIST - Korea Advanced Institute of Science and Technology NTU - Nanyang Technological University, Singapore
TiTech- Tokyo Institute of Technology NTUST - National Taiwan University of Science and Technology
KMUTT - King Mongkut's University of Technology Thonburi
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ผลกระทบจากการเปลี�ยนสถานภาพ

มติิที�สนใจ ประเดน็ด้านบวก ประเดน็ที�พงีระวงั

การบริหาร  มคีวามอสิระและคล่องตัวในด้าน
บริหารจัดการ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวชิาการ 
ด้านการเงนิและงบประมาณ และด้าน
บุคลากร

 มหาวทิยาลยัต้องมสีภามหาวทิยาลยัที�
เข้มแขง็และกาํกบัดูแลอย่างมธีรรมาภิบาล
 ต้องทาํความเข้าใจทั�งกบับุคคลภายใน
และภายนอกหน่วยงานที�เกี�ยวข้องเพราะ
คนส่วนใหญ่ยงัติดกบัระเบยีบของราชการ

นักศึกษา  การบริหารวชิาการมคีวามคล่องตัว 
สภามหาวทิยาลยัอนุมตัิเปิด หรือปิด
หลกัสูตรได้ ทาํให้เกดิความรวดเร็วและ
ทนัการณ์
 มกีารปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนที�เน้นผลลพัธ์การเรียนรู้ ซึ�ง
มหาวทิยาลยัสามารถกาํหนดเองได้ โดย
มกีรอบคุณวุฒิการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาชาติเป็นแนวทาง

 หน่วยงานที�เกี�ยวข้อง ยงัไม่เข้าใจในการ
เรียนการสอนแบบใหม่ๆ เช่น การเรียนใน
รูปแบบโมดูล (Module) ต้องใช้เวลานาน
ในการทาํความเข้าใจ ซึ�งอาจจะกระทบกบั
บณัฑติที�จบไปในการประกอบวชิาชีพใน
อนาคต
 เกดิความเข้าใจผดิว่าการเป็น
มหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐจําเป็นต้อง
ขึ�นค่าเล่าเรียน



ผลกระทบจากการเปลี�ยนสถานภาพ (ต่อ)

มติิที�สนใจ ประเดน็ด้านบวก ประเดน็ที�พงีระวงั

บุคลากร  มคีวามคล่องตัวในการบริหารงาน
บุคคลในการกาํหนดโครงสร้างเงนิเดอืน
และค่าตอบแทน กาํหนดเกณฑ์การ
ประเมนิการเข้าสู่ตําแหน่งทางวชิาการ 
การประเมนิอื�นๆ การสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสาย
ปฏิบตัิการ

 การที�มหาวทิยาลยัมบุีคลากรสอง
ประเภท คอื ข้าราชการและพนักงาน
มหาวทิยาลยัซึ�งมรีะบบเงนิเดอืนและ
ค่าตอบแทนอื�นๆ ไม่เหมอืนกนั แต่ในการ
ปฏิบตัิงานเหมอืนกนั บางครั�งบุคลากร
อาจจะมคีวามรู้สึกถึงความไม่เท่าเทยีมกนั
และจะทาํให้เกดิปัญหาความขดัแย้ง
ตามมา
 ความไม่ไว้วางใจในระบบการประเมนิ 
และการทาํงานโดยมกีารจ้างพนักงาน
มหาวทิยาลยัอาจทาํให้เกดิความรู้สึกว่า
ไม่มั�นคง ซึ�งต่างจากระบบราชการ



ขอ้พึงระวงัและขอ้เสนอแนะ จากประสบการณ์ มจธ.
• ข้าราชการตดัสินใจเปลี�ยนสภาพเป็นพนักงานขึ�นกบัผลได้ ผลเสียของปัจเจกบุคคล   

(มนุษย์ปุถุชน)

• สัญญาณจากรัฐบาลไม่ชัดเจนเรื�องการสนับสนุนด้านการเมือง  การเงนิ  และกลไกของรัฐ

•  วฒันธรรมการประเมนิไม่มใีนระบบราชการไทย และไม่มกีารยอมรับโดยข้าราชการ
• ผู้คนบางส่วนเชื�อว่าการเปลี�ยนแปลงเป็นภัยคุกคามมากกว่าโอกาส

• ไม่เห็นคุณค่าและใช้โอกาสของความเป็นอสิระที�จะคดิกาํหนดทางเดนิของตนเอง
• ตั�งมั�นว่าจะสร้างมหาวทิยาลยัที�เป็นเลศิ  ทาํเพื�ออนาคตของคนรุ่นต่อไปของประเทศไทย 

ไม่ทาํเพื�อตนเอง

• สร้างวฒันธรรมการประเมนิก่อนออกนอกระบบ
• ปรับระบบบริหารให้เป็นองค์กรราบ  

หัวหน้าภาควชิา (หน่วยงาน)  เป็นผู้อนุมตังิานและเงนิ   คณบด/ี ผอ. สํานัก   อธิการบด ี  
เป็นผู้กาํหนดทศิทางหลกั   และตดิตามประเมนิผล

• เปลี�ยนทศันคตเิรื�องเงินจากมเีงนิไว้ใช้ เป็น มเีงนิไว้ลงทุน

กฤษณพงศ์  กรีติกร มจธ.: การบริหารการเปลี�ยนแปลงสู่มหาวทิยาลยัในกาํกบัรัฐบาล, มนีาคม 2551



การบริหารอาจจะมกีารเปลี�ยนแปลงนโยบาย
แต่เป้าหมายหลกัของเราไมเ่คยเปลี�ยน

ความมุง่มั �นในการพฒันาอยา่งต่อเนื�องจึงมีความหมาย

ม.กาํกบัสรา้งโอกาสใหก้บัเราและองคก์ร 
เพื�อใหพ้รอ้มต่อการสรา้งและใชศ้กัยภาพของพวกเรา

ทาํในสิ�งที�ดีที�สุด ที�แต่ละคนถนัด

มจธ. จึงพรอ้มลงทุนใหก้บับุคลากร 
เพื�อเตรียมคนใหพ้รอ้มต่อการพฒันา มจธ. จากรุ่นสู่รุ่น

ใหคิ้ดอยา่งแตกฉาน และทาํอยา่งแตกต่าง 
ธนิตสรณ์ จิระพรชัย พระจอมเกล้าธนบรีุ   
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ธนิตสรณ์ จิระพรชัย
Thanitsorn Chirapornchai

รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ

Tel. 0-2470-8455-7
Fax. 0-2470-8038
Mobile : 08-1808-6820
E-mail Address : 
thanitsorn.chi@kmutt.ac.th

ไม่พบส่วนของรูปที�มี ID ความสัมพันธ ์rId5 ในแฟ้มนี�

ไม่พบส่วนของรูปที�มี ID ความสัมพันธ ์rId6 ในแฟ้มนี�

126 Pracha Uthit Road, Bangmod, 
Thung Khru, Bangkok 10140, Thailand
Homepage http://www.kmutt.ac.th



สรุปสาระสําคัญจากการบรรยาย ผศ.อดิศร คันธรส

• ทุกประเทศใชการศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาคนที่มีคุณภาพเพื่อความ
เจริญกาวหนาและความม่ันคงของประเทศ สามารถแขงขันกับประเทศอื่นได

• มหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาของชาติ ซึ่งมีพันธกิจสําคัญคือ ผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ มีความเปนเลิศทางการวิจัยหาองคความรูใหมในทุกศาสตร เละ
บริการวิชาการนําความรูไปเผยแพรทําประโยชนตอสังคมประเทศชาติ

• มหาวิทยาลัยตองเปนกําลังสําคัญของชาติ มีความเปนเลิศทางวิชาการ 
ความสามารถในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ



• ต้ังม่ันวาจะสรางมหาวิทยาลยัที่เปนเลศิ  ทําเพื่ออนาคตของคนรุน
ตอไปของประเทศไทย ไมทําเพื่อตนเอง

• มหาวิทยาลยัในกาํกบัฯสรา้งโอกาสใหก้บัเรา
และองคก์ร เพื�อใหพ้รอ้มตอ่การสรา้งสรรค์
และมีศกัยภาพในการดาํเนินการตามพนัธกิจ

• การบริหารอาจจะมีการเปลี�ยนแปลงนโยบาย

    แตเ่ป้าหมายหลกัของเราไม่เคยเปลี�ยน

    มีความมุ่งมั �นในการพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง



• จุดเริ่มตนของมหาวิทยาลัยในกํากับฯ มุงม่ันทําความเขาใจกับบุคลากร
ทุกระดับอยางตอเนื่องใหมีเปาหมายเดียวกันและชัดเจน

• มหาวิทยาลัยในกํากับฯ ใหเปนองคกรทีดี่เพราะมีคนดีคนเกง เปนนักคดิ
นักพัฒนา คิดระบบบริหารจัดการที่ดีมีประสทิธิภาพ 

• สุดทายถามหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาของชาติที่มีคุณภาพ มี
ผลงานเปนทีป่ระจักษและยอมรับในระดับนานาชาติ ผลประโยชนก็จะ
เกิดกับเยาวชนและประเทศชาติ 


