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บรรณาธิการแถลง

	 สารสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสื่อในรูปแบบดิจิทัล จัดทำ�ขึ้นเป็น

ราย 3 เดือน มีความมุ่งหวังเพื่อเป็นสื่อกลางในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อ

คณาจารย์และประชาคมทั่วไป   ประกอบด้วยคอลัมน์ประจำ�  ได้แก่ ข่าวสารเกี่ยวกับ

สวัสดิการ บทความเกี่ยวกับจรรยาบรรณ การดูแลสุขภาพ คนดี-คนเก่ง และคอลัมน์

ทั่วไป  

	 สารสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ฉบับนี้เป็นฉบับที่ 2 ของปี 2558   ใน

ฉบับมีบทความที่น่าสนใจ เช่น บทความเรื่อง พอหรือยังมหาวิทยาลัยไทย? กับการ

ปิด-เปิดเทอมตามอาเซียน ที่เสนอให้ทบทวนการปรับเปลี่ยนเวลาปิด-เปิดเทอม

ตามอาเซียนซึ่งเริ่มเกิดผลกระทบแล้ว ผลการสำ�รวจความเห็นด้านข้อดี-ข้อเสียของ

การเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ ความคืบหน้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้     การแต่งตั้ง การเลือกตั้งและการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

อาหารกับการออกกำ�ลังกาย   และสภาคณาจารย์ขอร่วมแสดงความยินดีกับอาจารย์

ที่ผลงานวิจัยได้รับรางวัลผ่านคอลัมน์คนดี-คนเก่ง เพื่อแสดงความยกย่องคณาจารย์     

ที่นำ�ชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 	 ท้ังนี้คณาจารย์และบุคลากรสามารถส่งบทความที่เป็นประโยชน์และน่าสนใจ   

ที่ต้องการเผยแพร่สู่สาธารณะไปยังกองบรรณาธิการ สารสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัย

แม่โจ้ได้ทุกเวลา

บรรณาธิการ
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ฉบับที่ 2/2558   สารสภาคณาจารย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พอหรือยังมหาวิทยาลัยไทย? กับการปิด-เปิดเทอมตามอาเซียน

โดย   ผศ.สุพจน์ เอี้ยงกุญชร 	

ประธานสภาคณาจารย์  

(ที่มา: มติชนรายวัน 12 พ.ค.

2558) 

	 ตั้งแต่เหล่าประเทศต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้มีข้อตกลงร่วมกันจะรวมตัวเป็นหนึ่งเดียวในรูปของประชาคม

อาเซียน โดยได้ประกาศจะรวมตัวกันอย่างเป็นทางการในต้นปี ค.ศ.2015 ก่อนจะเลื่อนมาเป็นปลายปี 2015 นั้น กระทรวง

ศึกษาธิการก็ได้เตรียมการเข้าร่วมด้วยอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะสำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และที่ประชุม

อธิการบดีมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ได้กระตุ้นให้มหาวิทยาลัยต่างๆ เตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนอย่างเต็ม

รูปแบบ และหนึ่งในการเตรียมตัวที่เห็นเป็นรูปธรรมก็คือ การปรับเวลาปิดและเปิดเทอมของมหาวิทยาลัยตามอาเซียน ซึ่งได้

เริ่มปฏิบัติอย่างจริงจังแล้วในปีการศึกษา 2557 โดยอ้างข้อดีไว้ดังนี้ 

	 บัดนี้การปรับเปลี่ยนเวลาปิด-เปิดเทอมตามอาเซียนได้ปฏิบัติมาจนครบรอบปีการศึกษาหนึ่งแล้ว ลองกลับมา

พิจารณาดูว่า มันเป็นเรื่องการพัฒนาตามที่ผู้เสนออ้างจริงหรือไม่ 

- ข้อแรกนั้นดูเข้าท่าตรงที่ว่า กลุ่มประเทศเดียวกันจะทำ�อะไร ก็ควรทำ�ให้เหมือนๆ กัน และดูเหมือนจะประสบความสำ�เร็จ

ตั้งแต่มหาวิทยาลัยต่างๆ ของไทยยอมปิด-เปิดเทอมตามอาเซียนแล้ว จึงนับได้ว่ามหาวิทยาลัยของอาเซียนมีความเป็นเอกภาพ

กันทั้งภูมิภาคในระดับหนึ่งแล้วในขณะนี้

- ข้อ 2 ยังไม่อาจประเมินได้ว่าเม่ือปิดเทอมพร้อมกันแล้วนักศึกษาในอาเซียนมีการร่วมทำ�กิจกรรมกันมากน้อยแค่ไหน แต่เท่าท่ี 

ทราบคงไม่ได้น้อยไม่ได้มากไปจากเดิม เพราะยังไม่เห็นโครงการหรือกิจกรรมอะไรเพิ่มขึ้นมาอย่างชัดเจน แม้แต่ตัวนักศึกษา

เองก็ยังคงมุ่งแต่กิจกรรมของตน ซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้องอะไรกับอาเซียนเลย 

- ข้อที่ 3 ก็คงไม่ต่างจากข้อ 2 เพราะเปอร์เซ็นต์ของการแลกเปลี่ยนนักศึกษาเป็นเรื่องของคนส่วนน้อยเมื่อเปรียบเทียบ

กับนักศึกษาส่วนใหญ่ (ไม่น่าถึงร้อยละหนึ่ง) และนักศึกษาไทยส่วนใหญ่ก็ไม่ได้ให้ความสนใจการแลกเปลี่ยนในกลุ่มอาเซียน

เท่ากับการไปทำ�งานและท่องเที่ยว (Work and Travel) ในกลุ่มประเทศทางยุโรป อเมริกา หรือออสเตรเลีย 

- ข้อที่ 4 เนื่องจากการปิด-เปิดเทอมของอาเซียนสอดรับกับการปิด-เปิดเทอมของมหาวิทยาลัยในยุโรปและอเมริกาก็จริง     

ซึ่งทำ�ให้คนที่จะไปเรียนต่อไม่ต้องเสียเวลาว่างไปครึ่งปีค่อนปี แต่เรื่องนี้ก็เป็นเรื่องของคนส่วนน้อยอีกเช่นกัน และคนที่จะไป

เรียนต่อก็คงไม่ได้ให้ความสำ�คัญกับเรื่องเวลาว่างนี้มากนัก 

- ข้อที่ 5 เรื่องความเสมอภาคในการจบการศึกษาและการหางานทำ�นั้น ดูเหมือนผู้เสนอจะใช้กรอบความคิดเก่าๆ ที่ว่า เมื่อ

นักศึกษาเรียนจบก็ต้องไปสมัครงานตามฤดูกาลที่เคยมีมา (เหมือนระบบราชการ) ซึ่งปัจจุบันไม่ได้เป็นเช่นนั้นแล้ว คนรุ่นใหม่

ไม่ได้มุ่งรับราชการหรือเป็นลูกจ้าง (มนุษย์เงินเดือน) แต่มุ่งเป็นเจ้าของกิจการหรือทำ�ธุรกิจส่วนตัวมากขึ้น  ดังนั้น  ช่วงเวลา   

ที่จบการศึกษาและการสมัครงานจึงไม่ใช่ประเด็นสำ�คัญแต่อย่างใด

- ข้อสุดท้าย การพัฒนาที่คาดหวังจึงยังไม่เกิดขึ้นแม้จะมีการปรับเปลี่ยนเวลาปิด-เปิดเทอมแล้วก็ตาม

 	 1.เพื่อความเป็นเอกภาพของภูมิภาคอาเซียน 

	 2.เพื่อให้นักเรียนนักศึกษามีโอกาสทำ�กิจกรรมต่างๆ ร่วมกันได้สะดวกขึ้นเพราะมีเวลาเรียนและเวลาหยุดตรงกัน

	 3.การแลกเปลี่ยนนักเรียนนักศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัยในอาเซียนจะทำ�ได้ง่ายข้ึนเพราะมีเวลาเรียนตรงกัน   

โดยเฉพาะการจัดทำ�หลักสูตรร่วมกัน

	 4.ไม่เสียเวลาเมื่อนักเรียนนักศึกษาจากประเทศหนึ่งจะไปศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของอีกประเทศหนึ่ง

	 5.เกิดความเสมอภาค ไม่ได้เปรียบเสียเปรียบระหว่างกันในการจบการศึกษาและหางานทำ�

	 6.เป็นการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา
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ผลกระทบในทางลบที่หลายฝ่ายได้คาดการณ์ไว้ได้เกิดขึ้นแล้ว ดังนี้
- ประการแรก บรรยากาศการเรียนการสอนไม่เอื้ออำ�นวยจากสภาพอากาศที่ร้อนจัดในเดือนมีนาคมและเมษายน แม้ว่า

ห้องเรียนจะใช้เครื่องปรับอากาศ แต่สภาพอากาศนอกห้องเรียนก็ไม่ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้เพิ่มเติม แต่น่าจะ

เป็นอุปสรรคมากกว่า นอกจากนี้วิชาที่ต้องมีการเรียนการสอนนอกห้องเรียนก็ยิ่งทรมานต่อทั้งผู้สอนและผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง

- ประการที่สอง นับเป็นผลต่อเนื่องนั่นคือ ค่าไฟฟ้าจากการใช้เครื่องปรับอากาศจำ�นวนมหาศาล หลายมหาวิทยาลัย

กำ�ลังประสบวิกฤตค่าไฟฟ้าในเทอมที่สองนี้ และไม่ทราบว่าเป็นเพราะทุกมหาวิทยาลัยมีการเรียนการสอนพร้อมกันในเดือน

เมษายนหรือไม ่ที่ทำ�ให้ปีนี้ยอดการใช้ไฟสูงสุด (Peak) ของประเทศถูกทำ�ลายสถิติลง 

- ประการที่สาม ดังเป็นที่ทราบกันดีว่า เดือนเมษายนมีวันหยุดมาก ทั้งวันจักรีและวันสงกรานต ์การเรียนการสอนในเดือนนี้

จึงไม่ปะติดปะต่อ เรียนๆ หยุดๆ ประสิทธิภาพการเรียนและการสอนนั้นแทบไม่ต้องพูดถึง เพราะเป็นที่รู้ๆ กันทั้งผู้สอนและ   

ผู้เรียน เหมือนการเรียนภาคฤดูร้อนเดิม ซึ่งปกตินักศึกษาจะไม่ลงทะเบียนเรียนกันนั่นเอง

- ประการที่สี่ ทำ�ลายภารกิจด้านการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยโดยตรง เพราะในช่วงเทศกาลสงกรานต์ซึ่ง

เป็นทั้งวันปีใหม่ไทย วันผู้สูงอายุ และวันครอบครัว นักศึกษาและอาจารย์ไม่อาจไปร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมได้เหมือนอย่าง

เคย โดยเฉพาะนักศึกษาที่มีภูมิลำ�เนาอยู่ต่างจังหวัด 

- ประการที่ห้า สร้างความยากลำ�บากโดยไม่จำ�เป็น อาจารย์และนักศึกษาจำ�เป็นต้องแออัดอยู่ในเมือง (ที่ตั้งของ

มหาวิทยาลัย) แทนที่จะได้กลับไปพักผ่อนในต่างจังหวัดหรือบ้านเกิด ผู้ปกครองต้องมีภาระเพิ่มในการจัดหาสิ่งอำ�นวยความ

สะดวกให้กับนักศึกษาที่ต้องอยู่กับสภาพอากาศร้อนในเมือง

- ประการสุดท้าย การเปิดและปิดเทอมตามอาเซียนเป็นเหมือนบทพิสูจน์ว่า ประเทศไทยไม่ใช่ผู้นำ�ทางการศึกษาใน

ภูมิภาคนี้ หากเป็นผู้นำ�ทางการศึกษาจริงคงต้องหาวิธีให้มหาวิทยาลัยของประเทศอื่นในอาเซียนหันมาปิด-เปิดเทอมตาม

ประเทศไทย หรืออย่างน้อยก็ต้องยืนหยัดปิดเปิดเทอมตามแบบที่เหมาะสมของประเทศไทยเอง 

การปรับเปลี่ยนเวลาปิดและเปิดเทอมของมหาวิทยาลัยไทยในรอบปีการศึกษา 

2557 ที่ผ่านมานี้ น่าจะเป็นบทพิสูจน์อย่างชัดเจนแล้วว่า ข้อดีที่คาดหวังนั้นยัง     

ไม่เกิดและไม่ทราบว่าจะเกิดขึ้นจริงหรือไม่ แต่ข้อเสียนั้นได้เกิดขึ้นแล้วอย่างชัดเจน 

หรือใครจะลองทำ�การสำ�รวจหรือทำ�วิจัยดูก็ได้ ซึ่งยังคงไม่สายเกินไปที่ สกอ. และ 

ทปอ. จะกลับมาทบทวนเรื่องนี้ หากไม่คิดจะแก้ไขก็เหมือนยืนยันว่าข้อเสียประการ

สุดท้ายที่กล่าวไว้ข้างต้นเป็นความจริง และคงไม่แปลกที่อุดมศึกษาไทยจะรั้งท้าย

อาเซียนตลอดไป
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ผลการสำ�รวจความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

เกี่ยวกับข้อดี-ข้อเสียของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ 

	 ผู้ตอบแบบสำ�รวจจำ�นวน 707 คน เป็นบุคลากรสายบริหาร 22 คน        
คิดเป็นร้อยละ 3.11 ข้าราชการ 111 คน   คิดเป็นร้อยละ 15.70   พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 123 คน คิดเป็นร้อยละ 17.40 พนักงานมหาวิทยาลัย
สายสนับสนุน 267 คน คิดเป็นร้อยละ 37.77 พนักงานราชการ  34 คน คิดเป็น
ร้อยละ 4.81 ลูกจ้างประจำ�  26 คน คิดเป็นร้อยละ 3.68 ลูกจ้างชั่วคราว 111 คน 
คิดเป็นร้อยละ 15.70 และไม่ระบุ 13 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.84  อายุการทำ�งาน 
ของผู้ตอบแบบสำ�รวจเฉลี่ยอยู่ในช่วงระหว่าง 0-5 ปี มากที่สุด คือมีจำ�นวน 199 
คน คิดเป็นร้อยละ 28.15  รองลงมาอยู่ในช่วง 6-10 ปี  จำ�นวน 176 คน คิดเป็น
ร้อยละ 24.89

สถานภาพและร้อยละผู้ตอบแบบสำ�รวจ 

	 สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้สำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อดี-ข้อเสียของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับ    
ของรัฐ   โดยใช้แบบสำ�รวจกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน 2558   ซึ่งได้รับแบบสำ�รวจคืน
จำ�นวน 707 ชุด จากทั้งหมด 1,792 ชุด หรือคิดเป็นร้อยละ 39.45  ผลการสำ�รวจ พอสรุปได้ดังนี้

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อดีของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ	

1.1 ความมั่นใจในความเป็นไปได้ด้านข้อดีที่จะเกิดขึ้นหลังการปรับเปลี่ยนไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ  
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1.2 ความมั่นใจต่อความสามารถในการพัฒนาระบบบริหารให้เหมาะสมกับลักษณะงานและธรรมชาติของมหาวิทยาลัย

   1.  มีความเป็นอิสระในการดำ�เนินงานทุกด้าน (4 ด้าน) ภายใต้ การกำ�กับดูแลของรัฐบาล ไม่ต้องอยู่ภายใต้บังคับบัญชา

ของกระทรวง

   2.  มหาวิทยาลัยสามารถกำ�หนดเป้าหมาย ทิศทาง พร้อมทั้งวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที (จบที่สภามหาวิทยาลัย)

   3.  มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาระบบบริหารด้านต่างๆ ให้เหมาะสมกับลักษณะงานและธรรมชาติของมหาวิทยาลัยได้

เอง ดังนี้   1) ด้านการจัดโครงสร้างองค์กร สามารถกำ�หนดรูปแบบขององค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัย และมี

อำ�นาจจัดตั้งและกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ขององค์กรเหล่านั้น

	   2) ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถกำ�หนดตำ�แหน่ง วิธีการสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง รวมทั้งการกำ�หนดอัตรา

เงินเดือนและค่าตอบแทนได้เองตามความเหมาะสม	

	  3) ด้านการบริหารวิชาการ สามารถเปิดหลักสูตร กำ�หนดเนื้อหาของหลักสูตร วิธีการสอน ฯลฯ คุณสมบัติของ

ผู้สอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาการของหน่วยงานกลาง เช่น ระบบมาตรฐานหลักสูตร ระบบประกันคุณภาพ และ

มาตรฐานวิชาชีพ เป็นต้น

	  4) ด้านการบริหารการเงินสามารถกำ�หนดระเบียบกฎเกณฑ์ที่มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นได้เอง ทั้งนี้เพราะรัฐบาล

จัดสรรงบประมาณในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป

    4.  สภามหาวิทยาลัยทำ�หน้าที่เป็นองค์กรสูงสุด ทำ�ให้ขั้นตอนต่างๆ สิ้นสุดในมหาวิทยาลัย

    5.  หมดปัญหาการบริหารงานแบบ มหาวิทยาลัย 2 ระบบ

    6.  เกิดการแข่งขันในการพัฒนาทุกๆ ด้าน  และ  7.  เกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร

ประเด็นการสำ�รวจความเห็นเกี่ยวกับข้อดีของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

	 ผลการสำ�รวจพบว่าผู้ตอบแบบสำ�รวจส่วนใหญ่มีความม่ันใจต่อข้อดีของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐในระดับ 

ปานกลางเกือบทุกหัวข้อ (อยู่ที่ระดับร้อยละ 40-60) ยกเว้นในหัวข้อ 2. มหาวิทยาลัยสามารถกำ�หนดเป้าหมาย ทิศทาง 

พร้อมทั้งวิธีการปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที (จบที่สภามหาวิทยาลัย) ผู้ตอบ

แบบสำ�รวจส่วนใหญ่มีความมั่นใจในระดับมาก (ระดับร้อยละ 60-80)
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2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสียของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

2.1 ความมั่นใจในความเป็นไปได้ด้านข้อเสียที่จะเกิดขึ้นหลังการปรับเปลี่ยนไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ  

ประเด็นการสำ�รวจความเห็นเกี่ยวกับข้อเสียของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

   1. บุคลากรจะเกิดความรู้สึกไม่มั่นคงในงานอาชีพ รู้สึกกดดันต่อภาระงาน   ที่ต้องปฏิบัติและการประเมินที่ตามมา

   2. มีทัศนคติในเชิงลบจากการยึดติดรูปแบบเดิมๆ ของบุคลากรที่อยู่มานาน ทั้งข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัย

   3. กฎเกณฑ์ที่แตกต่างกันระหว่างมหาวิทยาลัยท�ำให้เกิดการแย่งชิงทรัพยากรบุคคลเกิดปัญหาสมองไหล  (มหาวิทยาลัย

ใหญ่ได้เปรียบมหาวิทยาลัยเล็ก)

   4. จ�ำเป็นต้องมีการปรับขึ้นค่าเล่าเรียนตามต้นทุนที่เป็นจริง (ปัจจุบันต�่ำกว่าความเป็นจริง)

   5. มหาวิทยาลัยจะมุ่งเอาตัวรอดมากกว่าการรับใช้สังคม (ปฏิบัติแต่ภารกิจที่ก่อรายได้)

   6. หากสภามหาวิทยาลัยไม่เข้มแข็งจะไม่ประสบความส�ำเร็จเพราะสาเหตุต่อไปนี้

      	 1) การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารสูงเกินความพอดี

         	 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาไม่จริงจัง ไม่สม�่ำเสมอ

         	 3) การประเมิน ขาดความเป็นธรรม หรือมีหลายมาตรฐาน

	 4) การก�ำกับและการตรวจสอบขาดประสิทธิภาพ
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2.2 ความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้ หากสภามหาวิทยาลัยไม่เข้มแข็ง การปรับเปลี่ยนไปเป็นมหาวิทยาลัย

ในกำ�กับของรัฐจะไม่ประสบความสำ�เร็จเพราะสาเหตุต่อไปนี้

 ผู้ตอบแบบสำ�รวจส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อข้อเสียของการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ ดังน้ี

- มีความม่ันใจในระดับปานกลาง (ระดับร้อยละ 40-60) ในความเป็นไปได้ที่บุคลากรจะเกิดความรู้สึกไม่มั่นคงในงานอาชีพ 

รู้สึกกดดันต่อภาระงานที่ต้องปฏิบัติและการประเมินที่ตามมา บุคลากรที่อยู่มานานมีทัศนคติในเชิงลบจากการยึดติดรูปแบบ

เดิมๆ และกฎเกณฑ์ที่แตกต่างกันระหว่างมหาวิทยาลัยจะทำ�ให้เกิดการแย่งชิงทรัพยากรบุคคล ทำ�ให้เกิดปัญหาสมองไหล

-  มีความมั่นใจในระดับมาก (ระดับร้อยละ 60-80)   ในความเป็นไปได้ที่มหาวิทยาลัยจำ�เป็นต้องมีการปรับขึ้นค่าเล่าเรียนตาม

ต้นทุนที่เป็นจริง 

- มีความมั่นใจมากที่สุด (ระดับร้อยละ 80-100) ในความเป็นไปได้ที่มหาวิทยาลัยจะมุ่งเอาตัวรอดมากกว่าการรับใช้สังคม 

และการปรับเปล่ียนไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐจะไม่ประสบความสำ�เร็จหากสภามหาวิทยาลัยไม่เข้มแข็ง อันเนื่อง

มาจากสาเหตุของการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารสูงเกินความพอดี   การยกระดับคุณภาพการศึกษาไม่จริงจังไม่สมำ�่เสมอ การ

ประเมินขาดความเป็นธรรมหรือมีหลายมาตรฐานและการกำ�กับและการตรวจสอบขาดประสิทธิภาพ 

ในภาพรวม ความมั่นใจของผู้ตอบแบบสำ�รวจที่มีต่อการเปลี่ยน

สภาพของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ 

- ร้อยละ 36.92 มั่นใจในระดับปานกลาง

- ร้อยละ 19.66 มั่นใจระดับมาก   

- ร้อยละ 17.40 มั่นใจในระดับน้อย

- ร้อยละ 13.86 มั่นใจระดับน้อยที่สุด  

- ร้อยละ 12.16 มั่นใจในระดับมากที่สุด
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	                                     ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม

	 1. ด้านการบริหารงานบุคคลท่ีว่าสามารถกำ�หนดตำ�แหน่ง วิธีการสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง รวมท้ังการกำ�หนดอัตราเงิน

เดือนและค่าตอบแทนได้เองตามความเหมาะสมน้ันอาจจะยังมีระบบอุปถัมภ์เหมือนเคย 

	 2. การปรับเปล่ียนไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับจะช่วยให้หมดปัญหาการบริหารงานแบบมหาวิทยาลัย 2 ระบบน้ันคิดว่า

ไม่เป็นจริง

	 3. การเกิดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรภายหลังการปรับเปล่ียนไปเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับน้ัน     เห็นว่าข้ึนอยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหารและคุณธรรมจริยธรรม

	 4. บุคลากรจะเกิดความรู้สึกไม่ม่ันคงในงานอาชีพภายหลังการปรับเปล่ียนน้ัน มีความเห็นว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ได้ให้บุคลากรเซ็นสัญญา 60 ปีแล้ว ซ่ึงดีกว่ามหาวิทยาลัยอ่ืนมาก

	 5. ด้านการแย่งชิงทรัพยากรบุคคล เกิดปัญหาสมองไหล คิดว่าจะเกิดข้ึนแน่นอน ดังน้ันมหาวิทยาลัยต้องบริหารงาน

บุคคลให้ดีจึงจะเอาคนอยู่ มิฉะน้ันคนเก่งจะเหลือน้อย

	 6. ไม่ค่อยม่ันใจว่าการเปล่ียนสถานภาพของ ม.แม่โจ้ เป็น ม.ในกำ�กับของรัฐจะประสบความสำ�เร็จ

	 7. การยกระดับคุณภาพการศึกษาไม่จริงจังไม่สม่ำ�เสมออาจเกิดข้ึน หากคุณภาพไม่ดีก็จะไม่มีคนมาเรียน 

	 8. การประเมินท่ีขาดความเป็นธรรมหรือมีหลายมาตรฐานไม่น่าเกิดข้ึน     เพราะปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้มีระบบการ

ประเมินท่ีดี

	 9. ปัจจุบันมหาวิทยาลัยแม่โจ้ใช้เงินท้ังงบประมาณ 2 ส่วน และเงินรายได้ 1 ส่วน   จึงเป็นห่วงเร่ืองงบประมาณอาจจะ    

ได้รับลดลง

	 10. น่าจะขอข้อมูลและความเห็นกับมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีได้ออกนอกระบบไปแล้วว่าพบปัญหาอะไรบ้าง

	 11. หน่วยงานราชการทุกหน่วยงานปัจจุบันได้ปรับปรุงให้คล่องตัวกว่าสมัยก่อนมากไม่ต้องเข้าคิวนาน       เพราะฉะน้ัน   

ไม่ต้องออกนอกระบบก็ปรับให้คล่องตัวได้ ถ้าหากผู้บริหารคิดจะปรับและเอาจริงเอาจัง 

	       ข้อเสนอแนะจากการสำ�รวจคร้ังน้ี

	 การสำ�รวจคร้ังน้ีได้ทำ�ข้ึนภายหลังจากท่ีสภาคณาจารย์ได้ให้

ข้อมูลด้านต่างๆเก่ียวกับมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐแก่ประชาคม       

ไปแล้วเป็นเวลาประมาณ 2 เดือน แม้ผู้ให้ข้อมูลการสำ�รวจจะมีจำ�นวน

ไม่ถึงร้อยละ 50 แต่จำ�นวนท่ีได้รับ (ประมาณร้อยละ 40) นับว่ามากเม่ือ

เปรียบเทียบกับการสำ�รวจคร้ังก่อนๆ และน่าจะช้ีให้เห็นถึงแนวโน้มด้าน

ความเช่ือม่ันของบุคลากรแต่ละภาคส่วนได้ในระดับหน่ึง 

	 ผลการสำ�รวจน้ียังไม่อาจช้ีชัดถึงความรู้ความเข้าใจของ

ประชาคมได้มากนัก ท้ังน้ีน่าจะเป็นเพราะสภามหาวิทยาลัยและคณะ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยยังไม่มีท่าทีท่ีชัดเจนในเร่ืองน้ีจึงไม่ได้ศึกษาเร่ือง

มหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐเพ่ือตอบโจทย์การตัดสินใจอย่างตรงไปตรง

มา ดังน้ันถ้าสภามหาวิทยาลัยหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยกำ�หนดนโยบาย

เร่ืองน้ีอย่างชัดเจน เช่ือว่าการสำ�รวจเร่ืองน้ีน่าจะมีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน
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ความคืบหน้า...

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพพนักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

	 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในส่วนของผู้บริหาร เมื่อวันที่ 21 

พฤษภาคม 2558 โดยมีรายช่ือคณะกรรมการกองทุนฯ ในส่วนของผู้บริหาร คือ 

	 คณะกรรมการกองทุนฯ ดังกล่าวได้เห็นชอบการรับเป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จากสมาชิก    

ท่ีสมัครเข้าเป็นสมชิกกองทุนจำ�นวน 752 คน และได้ให้มีการประกาศรับสมัครคณะกรรมการฯ ในส่วนของสมาชิก จำ�นวน 

5 คน โดยมีผู้มาสมัครท้ังหมด จำ�นวน 9 คน ซ่ึงได้มีการลงคะแนนเลือกคณะกรรมการกองทุนฯ ในส่วนของสมาชิก ผ่านทาง

เว็บไซต์ของกองการเจ้าหน้าท่ี และจำ�นวน 5 คน ท่ีได้คะแนนสูงสุดจะได้เป็นผู้แทนสมาชิกกองทุนฯ และเป็นคณะกรรมการ  

กองทุนฯ ในส่วนของสมาชิก คือ

- นายศุภชัย  ชัยอุดมวิถี              สำ�นักงานอธิการบดี 

- ผศ.ดร.ทัดพงศ ์ อวิโรธนานนท ์   คณะบริหารธุรกิจ

- นายวันนิวัฒน ์ เรืองพรวิสุทธิ์      สำ�นักงานอธิการบดี  

- อาจารย์ ดร.ศุกร ี อยู่สุข           มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ         

- อาจารย์ ดร.จิระชัย  ยมเกิด       คณะพัฒนาการท่องเที่ยว

- อธิการบดี                                            ประธาน 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร                          รองประธาน  

- คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์                         กรรมการ

- ประธานสภาคณาจารย์                            กรรมการ

- ประธานสภาข้าราชการ พนักงานและลูกจ้าง   กรรมการ 

- ผู้อำ�นวยการกองการเจ้าหน้าที่                    เลขานุการ 

- หัวหน้างานตำ�แหน่งและอัตรากำ�ลัง              ผู้ช่วยเลขานุการ

- หัวหน้างานทะเบียนประวัติ                        ผู้ช่วยเลขานุการ

 	 ภายหลังจากนี้ก็จะได้แต่งตั้งคณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อดำ�เนินการจัดทำ�เอกสาร

จดทะเบียนกองทุน เพื่อส่งให้กับบริษัทจัดการกองทุนนำ�ไปจดทะเบียนกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ขั้นตอนนี้จะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 เดือน และหากได้รับการจดทะเบียนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว    

จึงจะเริ่มหักเงินสะสมจากสมาชิกกองทุนฯ ร้อยละ 3 และมหาวิทยาลัยสมทบให้อีกร้อยละ 3 ทุกเดือน 

 	 ในระหว่างน้ี สมาชิกต้องพิจารณาเลือกแผนการลงทุนเพ่ือให้บริษัทจัดการกองทุนคือ บริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด 

นำ�เงินท่ีสะสมไปลงทุนในแผนท่ีได้เลือกไว้ และเพ่ือให้การตัดสินใจเลือกแผนการลงทุนสะดวกและง่ายข้ึน มหาวิทยาลัยจึงได้

ขอให้ทางบริษัทหลักทรัพย์ บัวหลวง จำ�กัด (มหาชน) มาให้ความรู้เก่ียวกับการลงทุนในแผนการลงทุนต่าง ๆ ตามท่ีบริษัท        

ได้กำ�หนดให้กับมหาวิทยาลัย จำ�นวน 3 แผน ซ่ึงทางบริษัทจะส่งเจ้าหน้าท่ีมาให้ข้อมูลประมาณวันท่ี 17 กรกฎาคม 2558 และ

หากได้รับการยืนยันจากบริษัทอย่างเป็นทางการ มหาวิทยาลัยจะได้แจ้งให้สมาชิกได้ทราบอีกคร้ังหน่ึง 
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จรรยาบรรณในวิชาชีพ
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การแต่งตั้ง การเลือกตั้ง และการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย

โดย   ผศ.สุพจน์ เอี้ยงกุญชร 	

        ประธานสภาคณาจารย์  

	 โดยทั่วไปการเฟ้นหาบุคคลขึ้นมารับตำ�แหน่งใดๆ ที่สูงขึ้น โดยเฉพาะตำ�แหน่งผู้บริหารนั้น บุคคลที่สมควรจะได้รับ

การคัดเลือกให้ดำ�รงตำ�แหน่งจำ�เป็นต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อความมั่นใจว่า ผู้มารับตำ�แหน่ง    

จะสามารถทำ�หน้าที่นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งนอกจากจะต้องสามารถทำ�งานร่วมกับผู้ร่วมงาน   

คนอื่นๆ ในหน่วยงานนั้นได้เป็นอย่างดีแล้ว ยังต้องเข้ากันได้ดีกับผู้บังคับบัญชาและต้องเป็นที่ยอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย

	 การเลือกเฟ้นบุคคลขึ้นมาอาจกระทำ�อย่างอิสระโดยผู้มีอำ�นาจเต็ม หรือโดยคณะกรรมการที่ถูกกำ�หนดขึ้นก็ย่อม

ทำ�ได้ ซึ่งเรียกวิธีการนี้ว่า การแต่งตั้ง แต่ทั้งนี้ผู้มีอำ�นาจเต็มจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อผลได้ผลเสียในการทำ�หน้าที่นั้นโดยตรง 

และจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ยึดถือประโยชน์ของหน่วยงานอย่างแท้จริง การแต่งตั้งจึงจะได้ผลตามจุดประสงค์ หากไม่

เช่นนั้น การเลือกเฟ้นบุคคลก็อาจผิดพลาดได้ โดยเฉพาะกรณีที่ผู้มีอำ�นาจเต็มไม่รู้จักบุคลากรภายในหน่วยงานนั้นอย่างถ่องแท้

และทั่วถึง กรณีนี้ผู้มีอำ�นาจก็สามารถตั้งคณะกรรมการที่ไว้วางใจขึ้นมาช่วยคัดเลือกและกลั่นกรองได้ วิธีการแต่งตั้งนี้ถูกใช้เป็น

ปรกติทั่วไปสำ�หรับวงการข้าราชการ ทั้งทหาร ตำ�รวจ และพลเรือน โดยเฉพาะภาคเอกชนที่เจ้าของกิจการหรือประธานบริษัท

ที่มักจะมีอำ�นาจเต็มในการคัดเลือกและแต่งตั้งเอง หรืออาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการมีอำ�นาจเต็มในเรื่องนี้ 

	 ข้อเสียของวิธีการแต่งตั้งก็คือ ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งดูไม่ค่อยเป็นสังคมประชาธิปไตย    แต่กลับดูคล้าย

ระบอบเผด็จการ ซึ่งหากมีผู้นำ�ดีก็ดีไป หากมีผู้นำ�ที่ไม่ดีไม่มีความสามารถ วิธีการนี้จะสร้างความเสียหายอย่างใหญ่หลวงให้กับ

หน่วยงานนั้นๆ อาทิเช่น หากมีการฝาก มีการวิ่งเต้น และมีการเลือกที่รักมักที่ชัง ไปจนถึงการซื้อขายตำ�แหน่ง เป็นต้น คนเก่ง

และดีจะถูกมองข้าม นับเป็นการทำ�ลายระบบคุณธรรมของหน่วยงานนั้นลงไปในที่สุด 

	 การเลือกเฟ้นบุคคลโดยให้สิทธิบุคลากรในหน่วยงานเลือกสรรขึ้นมาเรียกว่า การเลือกตั้ง วิธีการนี้จะได้ผลดีก็ต่อ

เมื่อผู้มีสิทธิรู้และเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงการใช้สิทธิอย่างถูกต้องว่าต้องเลือกคนที่มีคุณสมบัติอย่างไร และมีความชอบธรรมใน

การเลือก โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม หากไม่เป็นเช่นนั้น ผู้ที่ได้รับเลือกก็จะมีแต่นักการเมืองที่มุ่งแต่            

หาเสียงสนับสนุนเท่านั้น วิธีการเลือกตั้งมีใช้ทั่วไปในสังคมประชาธิปไตย โดยเฉพาะการเลือกเฟ้นตำ�แหน่งทางการปกครอง

และการเมือง เช่น กำ�นัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกเทศบาล สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำ�บล และกรรมการในองค์กรต่างๆ ไปจนถึง

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและนายกรัฐมนตรี เป็นต้น

	 ข้อเสียของวิธีการเลือกตั้งก็คือ การขาดความรู้ความเข้าใจในการเลือกคนที่เหมาะสมกับตำ�แหน่ง และความเห็นแก่

ประโยชน์่ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม วิธีนี้มักทำ�ให้ได้มาแต่นักการเมืองที่อาจมีคุณสมบัติไม่เหมาะสมกับตำ�แหน่ง แต่มีความ

สามารถในการหาเสียงสนับสนุนและการให้ผลตอบแทนผู้ออกเสียงในรูปแบบต่างๆ (ซื้อเสียง) ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทำ�ให้

คนทำ�งานเก่งและดีไม่มีโอกาส เพราะไม่ได้รับเสียงสนับสนุนหากไม่รู้จักการหาเสียงบ้าง และที่สำ�คัญคือ ถ้าไม่สามารถให้

ประโยชน์กับผู้มีสิทธิออกเสียงทั้งโดยตรงและโดยอ้อมได้ และถ้าหากคนในองค์กรไม่เข้าใจหลักประชาธิปไตยอย่างถ่องแท้     

มีการตั้งเป็น กลุ่มเป็นก๊วนสนับสนุนกัน สุดท้ายการเลือกตั้งจะกลายเป็นสาเหตุสำ�คัญของความแตกแยกภายในองค์กร 



13เมษายน - มิถุนายน 2558

ฉบับที่ 2/2558   สารสภาคณาจารย์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

	 จะเห็นว่า การเฟ้นหาบุคคลมาทำ�หน้าที่ใดหน้าที่หนึ่ง ทั้งวิธีการแต่งตั้งและวิธีการเลือกตั้งล้วนมีข้อดีข้อเสียแตกต่าง

กันไป ด้วยเหตุนี้ วิธีการสรรหา จึงเป็นวิธีการเฟ้นหาบุคคลที่ได้พัฒนามาจากทั้งสองวิธีดังกล่าว โดยพยายามรักษาจุดเด่น

และข้อดีของทั้งสองวิธีไว้ ขณะเดียวกันก็พยายามลดจุดด้อยและข้อเสียข้อบกพร่องของทั้งสองวิธีดังกล่าวลงด้วย การสรรหา

จึงเป็นวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีปัญหา (ข้อบกพร่อง) น้อยที่สุด โดยมีหลักการสำ�คัญของการสรรหา 2 ประการ คือ

	 ประการแรก ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการคัดเลือกเบื้องต้น ซึ่งเป็นข้อดีของการเลือกตั้ง แต่จะไม่ให้เสียง

จากส่วนนี้ชี้ขาดผลการคัดเลือกอย่างเบ็ดเสร็จ ทั้งนี้เพื่อลดปัญหาของการหาเสียงในองค์กร การคัดเลือกเบื้องต้นนี้มักใช้วิธี

ออกเสียงโดยคนในองค์กร การออกเสียงนี้เปรียบเสมือนการรับรองว่า มีผู้ที่ผ่านเกณฑ์เหมาะสมที่จะรับตำ�แหน่งนั้นกี่ราย       

มีใครบ้าง ทั้งนี้ นอกจากจะช่วยลดความเข้มข้นของการหาเสียงแล้ว ยังช่วยป้องกันความแตกแยกภายในองค์กรจากการ      

หาเสียงที่รุนแรงด้วย เพราะเกณฑ์ที่กำ�หนดขึ้นเป็นไปตามความเห็นชอบของบุคลากรส่วนใหญ่ในองค์กรนั้นๆ 

	 ประการที่สอง ใช้วิจารณญาณของผู้บริหารองค์กรในระดับสูงขึ้นไป พิจารณาตัดสินใจขั้นสุดท้ายในการคัดเลือก

บุคคลที่ผ่านการคัดเลือกในเบื้องต้นมาแล้วเท่านั้น การพิจารณาตัดสินใจชี้ขาดไม่อาจกระทำ�นอกเหนือไปจากผลการคัดเลือก

เบ้ืองต้นได้และต้องอยู่ภายในกรอบกติกาท่ีกำ�หนดวิธีน้ีจึงช่วยป้องกันการเลือกตามอำ�เภอใจของผู้บริหารองค์กรในระดับสูง กล่าวคือ 

ผู้บริหารองค์กรระดับสูงไม่อาจเลือกบุคคลที่ขาดยอมรับขององค์กรได้ หรือผู้ที่จะได้มาดำ�รงตำ�แหน่งจะต้องมีคนในองค์กร

ยอมรับในระดับหนึ่ง ดังนั้น การตัดสินชี้ขาดจึงต้องมีข้อมูลที่โปร่งใสและรอบด้าน อีกทั้งผลของการชี้ขาดจะต้องสามารถชี้แจง

ต่อคนในองค์กรได้

	 ด้วยเหตุนี้ การคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงในมหาวิทยาลัยเกือบทุกแห่งจึงใช้วิธีการสรรหา ไม่ว่าจะเป็นตำ�แหน่ง

ผู้อำ�นวยการ คณบดี และอธิการบดี ทั้งนี้เนื่องมาจากวิธีการแต่งตั้งและการเลือกตั้งไม่เป็นที่ยอมรับ ด้วยไม่เหมาะสม

กับวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย   เพราะถ้าใช้วิธีการแต่งตั้งโดยตรง คณะอาจได้บุคคลที่ไม่พึงประสงค์มาเป็นคณบดี อาทิ 

ทายาทหรือเครือญาติของอธิการบดี เด็กเส้นหรือเด็กฝากจากนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นต้น กรณีที่เห็นชัดคือ การแต่งตั้ง              

รองอธิการบดีหรือรองคณบดี ที่แม้คนในมหาวิทยาลัยหรือคณะอาจไม่เห็นชอบไม่ถูกใจ แต่ก็ต้องยอมรับเพราะเป็นอำ�นาจ

ของอธิการบดีหรือคณบดีโดยตรง แต่ถ้านำ�วิธีการเลือกตั้งโดยตรงมาใช้ ทั้งอธิการบดีและคณบดีก็อาจทำ�งานได้ยากยิ่ง เพราะ

อาจได้รองอธิการบดีหรือรองคณบดีที่ไม่สามารถทำ�งานร่วมเป็นทีมเดียวกันได้ ส่วนคณะก็จะได้แต่นักการเมืองมาเป็นคณบดี    

(หาเสียงเก่งแต่อาจทำ�อะไรไม่เป็น) เช่น หัวหน้าก๊วน หัวหน้าแก๊ง หรือหัวหน้าคนงาน เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ วิธีการสรรหาจึงเป็น

คำ�ตอบที่ดีที่สุดของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน 

	 แต่อย่างไรก็ดี วิธีการสรรหาก็ยังมีข้อเสียหรือจุดอ่อนด้วยเช่นกัน อาทิ ผู้ตัดสินชี้ขาดไม่ได้รับข้อมูลในการตัดสินใจ     

ที่ชัดเจนและรอบด้าน การตัดสินชี้ขาดไม่ได้กระทำ�อย่างโปร่งใส และขาดการชี้แจงเหตุผลในการตัดสินใจต่อองค์กร แต่ทั้งนี้ 

ทั้งนั้นขึ้นอยู่กับข้อบังคับการสรรหาที่แตกต่างกันไปของแต่ละองค์กรเป็นสำ�คัญ อีกทั้งยังขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละองค์กรนั้นๆ

อีกด้วย
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	 ดังนั้น ข้อบังคับของการสรรหาจึงมีความสำ�คัญเป็นอย่างยิ่งที่ทุกคนในองค์กรจะต้องให้ความใส่ใจ โดยเฉพาะเกณฑ์

และกระบวนการต่างๆในการสรรหา หากสิ่งเหล่านี้ได้ถูกกำ�หนดไว้ในข้อบังคับแล้ว การโต้แย้งผลการสรรหาย่อมไม่เป็นผล 

และไม่ควรกระทำ�เพราะไม่ชอบธรรม เมื่อผลการสรรหาออกมาเช่นไร ทุกคนทุกฝ่ายจะต้องยอมรับตามนั้น หากไม่เช่นนั้น

องค์กรก็จะมีแต่ปัญหาวุ่นวายไม่มีจบสิ้น เว้นเสียแต่การสรรหานั้นไม่ได้ดำ�เนินการอย่างโปร่งใสตรงไปตรงมาตามข้อบังคับ   

(ไม่ชอบธรรม) แต่ถ้าข้อบังคับไม่รัดกุมไม่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร การแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับให้เหมาะสมจะต้อง

กระทำ�ก่อนกระบวนการสรรหาจะเริ่มต้นเสมอ    

	 สำ�หรับข้อบังคับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พ.ศ. 2555 มีส่วนท่ีสำ�คัญคือ เกณฑ์ร้อยละ 20 

ของผู้ไปใช้สิทธ ิ  กล่าวคือ   ผู้ที่จะผ่านการสรรหาเบื้องต้นได้นั้น   จะต้องได้รับการเสนอชื่อจากบุคลากรของหน่วยงานนั้นๆ

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อยืนยันว่า ผู้ผ่านเกณฑ์การสรรหาเบื้องต้นเป็นที่ยอมรับในระดับหนึ่ง ผู้ที่ไม่เป็น               

ที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน ย่อมไม่มีสิทธิได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการขั้นสุดท้าย      เกณฑ์อันนี้จะทำ�ให้ได้ผู้ผ่านเกณฑ์

   ไม่เกิน 3-4 คนเท่านั้น ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่มากพอต่อการคัดเลือกในขั้นสุดท้าย หากได้จ�ำนวนน้อยกว่านี้ คณะกรรมการก็จะมี

         ข้อจ�ำกัดมากในการคัดเลือก หากได้จ�ำนวนมากกว่านี้ คณะกรรมการก็ยากต่อการพิจารณาคัดเลือกอีกเช่นกัน แต่ถ้ามีใคร

คนใดคนหนึ่งมีคุณสมบัติโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์อย่างชัดเจน จนได้รับการเสนอชื่อสูงมากถึงร้อยละ 70 - 80 คณะกรรมการ

  คัดเลือกก็คงไม่อาจปฏิเสธบุคคลดังกล่าวได้ เพราะอาจไม่มีใครอื่นผ่านเกณฑ์ขั้นต�่ำ  แต่ถึงมีก็จะมีความแตกต่างจากผู้ผ่าน

 เกณฑ์รายแรกอย่างชัดเจน ซึ่งง่ายต่อการพิจารณาชี้ขาดอีกเช่นกัน ด้วยเหตุนี้ การลดหรือเพิ่มเกณฑ์ให้ต�่ำหรือสูงกว่าร้อยละ

20 จึงอาจเป็นปัญหาได้ กล่าวคือ หากลดเกณฑ์ให้ต�่ำลง ประสิทธิภาพในการคัดกรองบุคคลก็จะต�่ำลงด้วย จ�ำนวนผู้ผ่าน

เกณฑ์ก็อาจจะมีจ�ำนวนมากเกินไป ซึ่งยากต่อการพิจารณาชี้ขาดของคณะกรรมการในขั้นสุดท้าย อีกทั้งการสรรหาเบื้องต้น

      อาจได้บุคคลที่ไม่พึงประสงค์ของคนส่วนใหญ่ในหน่วยงานผ่านเข้ามาด้วย และบุคคลประเภทนี้ก็จะใช้วิธีการต่างๆทุกวิธี

(ไม่ว่าผิดหรือถูก) เพียงเพื่อให้ตนได้รับการคัดเลือกในขั้นสุดท้าย ขณะที่ผู้อ�ำนาจระดับบนก็อาจเข้ามาแทรกแซงการสรรหาได้

โดยง่าย ซึ่งจะกลายเป็นจุดอ่อนหรือข้อเสียเหมือนกับการแต่งตั้ง แตห่ากเพิ่มเกณฑ์ให้สูงขึ้น (เป็นร้อยละ 30-40) การหาเสียง

สนับสนุนก็จะเข้มข้นรุนแรงขึ้นเป็นล�ำดับ เพราะเสียงสนับสนุนจะกลายเป็นปัจจัยชี้ขาดมากยิ่งขึ้นตามล�ำดับ จ�ำนวนผู้ผ่าน

    เกณฑ์การสรรหาเบื้องต้นอาจจะเหลือเพียง 1 หรือ 2 คนเท่านั้น ซึ่งจะปิดโอกาสในการใช้วิจารณญาณของคณะกรรมการ

ในการพิจารณาชี้ขาดอีกด้วย อันเป็นจุดอ่อนหรือข้อเสียเหมือนกับการเลือกตั้ง ดังนั้น เกณฑ์ร้อยละ 20 ของผู้มาใช้สิทธิตาม

 ข้อบังคับการสรรหาผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแม่โจ้นั้น นับว่ามีความเหมาะสมดียิ่งแล้ว
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คนดี-คนเก่ง สภาคณาจารย์ขอร่วมแสดงความยินดีกับคณาจารย์ที่ผลงานวิจัยได้รับรางวัล

และนำ�ชื่อเสียงมาสู่มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผศ.ดร.สดุาพร ตงศริิ และทมีงานวจิยัคณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากรทางน�ำ้  

ได้รับรางวัลเหรียญทองในงานประชุมวิชาการ Korea International Women 

Invention Exhibition (KIWI 2015) ที่ประเทศเกาหลีใต้ และรางวัลพิเศษ TIIA 

Outstanding Diploma จากสมาคมนักประดิษฐ์ประเทศไต้หวัน จากผลงานวิจัย 

อาหารสัตว์น�้ำผสมน�้ำมันปลาน�้ำจืดเพื่อการเจริญเติบโตและสุขภาพ (Aquafeed : 

Floating Fish Feed for Aquaculture)       

	 โดยมีแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม คือ 1) การเพาะเลี้ยงปลาในกระชังส่วนใหญ่  

จะนยิมใช้อาหารแบบเมด็ โดยเฉพาะอาหารของปลาน�้ำจืดที่เลี้ยงในกระชังตามแม่น�้ำจะมี

ส่วนผสมของปลาป่น กากถั่วเหลือง ปลายข้าวและร�ำข้าว ผสมกันตามอัตราส่วนและ   

น�ำน�้ำมันพืชมาเคลือบไว้ด้านนอก และ 2) ตามโรงงานช�ำแหละปลาจะมีไขมันของปลา  

ถูกทิ้งไปโดยเปล่าประโยชน์เป็นจ�ำนวนมาก     จึงได้น�ำมาวิจัยต่อยอดเพื่อน�ำสิ่งเหลือใช้ 

มาท�ำให้เกิดประโยชน์จนสามารถสกัดเป็นน�้ำมันและได้ทดลองน�ำไปเคลือบอาหารปลา

น�้ำจืด ซึ่งพบว่าน�้ำมันที่ได้ช่วยเพิ่มคุณคุณค่าทางอาหารสูงกว่าอาหารปลาที่ขายตาม  

ท้องตลาด โดยเฉพาะกรดไขมันจ�ำเป็นส�ำหรับร่างกายมนุษย์ ซึ่งอาหารปลาที่จ�ำหน่าย

ทั่วไปให้โอเมก้า 6 อยู่ที่ 6.24 และโอเมก้า 9 อยู่ที่ 11.94  ในขณะที่อาหารปลาที่คิดค้น

ขึ้นนี้ วัดค่าโอเมก้า 6 ได้ 11.93 และโอเมก้า 9 ได้ 38.72 ซึ่งถือว่าสูงมาก นอกจากนี้

ต้นทุนในการผลิตยังต�่ำกว่าอาหารที่ขายตามท้องตลาดทั่วไป   ถึงร้อยละ 20

ผศ.ดร.ดวงพร อมรเลิศพิศาล

คณะเทคโนโลยีการประมง

และทรัพยากรทางน้ำ�  

รางวัลเหรียญทอง WIC 2015 

และ รางวัล Special Award

	 จากผลงานนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ ไทยซิลค์พลัส : ผลิตภัณฑ์เพื่อผิวกระจ่างใส (THAI SILK PLUS® : Products 

for Radiant Skin) ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อางเพื่อผิวกระจ่างใสจากใยไหมผสมสาหร่ายไก   โดยมีแนวคิดในการสร้างนวัตกรรม 
คือ       1) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของใยไหมท่ีเป็นเศษเหลือและสาหร่ายไกท่ีเป็นวัตถุดิบพ้ืนบ้านโดยนำ�มาสกัดเป็นสารผสมในเคร่ืองสำ�อาง                 
2) สารผสมที่สกัดจากไหมและสาหร่ายน้ำ�จืดมีฤทธิ์ในการต้านอนุมูลอิสระ ต้านการอักเสบ ช่วยทำ�ให้ผิวกระจ่างใส บำ�รุงผิวให้
ชุ่มช้ืนและลดร้ิวรอย และ 3) สารสกัดสาหร่ายไกสามารถก่อเจลได้ดีช่วยในการคงตัวของผลิตภัณฑ์ นอกจากน้ียังเพ่ิมรายได้ ให้
กับชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนท่ีเพาะเล้ียงสาหร่ายดูแลแหล่งน้ำ�และส่ิงแวดล้อมให้มีคุณภาพเพ่ือให้ได้ผลผลิตสารสกัดสาหร่ายท่ีดี โดย
ได้ผ่านการทดสอบในอาสาสมัครมาแล้วจำ�นวน 30 คน ทำ�ให้ไทยซิลค์พลัสได้รับรางวัลเหรียญทอง Gold Medal และรางวัล
พิเศษ Special Award ในงาน 1st World Invention Innovation Contest 2015 ที่กรุงโซล ประเทศเกาหลีใต้  
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ได้รับรางวัลเหรียญเงิน ในงาน Korea International Woman’s Invention Expo-

sition 2015 งานประชุมวิชาการ Korea International Women Invention Exhi-

bition (KIWI 2015) ที่ประเทศเกาหลีใต้ จากผลงานวิจัย ผ้าอ้อมรักษ์โลกที่มีคุณสมบัติ

พิเศษ (A Functional-Green Diaper) 

	 งานวิจัยนี้เป็นการน�ำความรู ้ด้านนาโนเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในกางเกง       

ผ้าอ้อมแบบซักได้   เป็นผ้าฝ้าย 100% ผ่านกระบวนการนาโนเทคโนโลยีท�ำให้กลายเป็นผ้า

กันน�้ำที่ระบายอากาศได้ดีและน�ำมาใช้เป็นแผ่นรองชั้นสุดท้ายท่ีเป้ากางเกงผ้าอ้อมและแผ่น

ซึมซับซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้น�้ำปัสสาวะไหลทะล ุ ซึ่งอาจเป็นสาเหตุท�ำให้เกิดการลื่นล้มได้   

นอกจากนี้กางเกงผ้าอ้อมยังช่วยลดค่าใช้จ่ายได้ถึง 25 เท่าเมื่อเทียบกับผ้าอ้อมที่ใช้แล้วทิ้ง 

และมีสมบัติในการระบายความชื้นดี ลดการเกิดผื่นคันเนื่องจากการอับชื้นได้อีกด้วย

	 รศ.ดร.อรุณี จบการศึกษาจาก University of Innsbruck สาขา Textile      

Chemistry มีความเชี่ยวชาญด้านเคมีสิ่งทอ โดยที่ผ่านมาได้รับรางวัลวิจัยจากงานประชุม

วิชาการ Second Higher Education Research Promotion Congress (HERPII) 

2014 ในหัวข้อเรื่องการใช้เทคนิคเอนแคปซูลเลชันในการบรรจุสารสกัดสมุนไพรเพื่อเตรียม                      

สิ่งทอสมบัติพิเศษด้านการต้านเชื้อแบคทีเรีย และรางวัลเหรียญทอง ในงาน Korea Inter-

national Woman’s Invention Exposition 2014 เรื่อง กระบวนการตกแต่งสิ่งทอด้วย

โปรตีนไฟโบรอินจากเศษไหม

ผลงาน การปรับปรุงพันธุ์ข้าวเหนียวหอมแม่โจ้ 2      
ได้รับการข้ึนทะเบียนรับรองพันธ์ุจากกรมการข้าว ในช่ือ 
“กข-แม่โจ ้ 2″ และเผยแพร่สู่เกษตรกรในวันพืชมงคล      
ที่ผ่านมา และได้รับรางวัลผลงานวิจัยดีเด่น การสัมมนา
วิชาการ กลุ่มศูนย์วิจัยข้าวภาคเหนือตอนบนและภาค
เหนือตอนล่าง ประจำ�ปี 2555 และรางวัลระดับดีเด่น
ผลงานประดิษฐ์คิดค้น ประจำ�ปี 2555 เร่ือง “ข้าวเหนียว
หอมต้นเต้ียไม่ไว ต่อช่วงแสงสายพันธ์ุแม่โจ้ 2” จากสภา
วิจัยแห่งชาติ (วช.)

ผศ.ดร.วราภรณ์ แสงทอง 

คณะวิทยาศาสตร์ 

	 ในฐานะที่ รศ.ดร.อรุณี ทำ�งานด้านการวิจัยมาอย่างต่อเนื่องและสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อพัฒนาวงการศึกษา

และวงการเกษตรไทยให้ก้าวสู่ระดับนานาชาติ โดยใช้การเกษตรเป็นรากฐานในการต่อยอดนั้น   รศ.ดร.อรุณ ี ได้ฝากให้กำ�ลัง

ใจสมาชิกชาวแม่โจ้ทุกท่านที่มีใจรักงานวิจัยและขอให้ช่วยกันสรรสร้างงานวิจัยในรูปแบบอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการเผยแพร่     

ในวารสารวิจัย เช่น การต่อยอดในด้านทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการนำ�ไปใช้ประโยชน์โดยถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับชุมชน

หรือภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

รศ.ดร.อรุณี คงดี อัลเดรด 
คณะวิทยาศาสตร์ 

ข้าวพันธุ์ “กข-แม่โจ้ 2” เป็นผลงานวิจัยการปรับปรุงพันธุ์ข้าว ที่ใช้เวลาในการปรับปรุงพันธุ์
เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยใช้วิธีผสมกลับและการคัดเลือกยีนด้วยเครื่องหมายโมเลกุล ซึ่งเป็น

เทคนิคที่กำ�ลังได้รับความนิยมของแวดวงวิชาการด้านพันธุกรรมในปัจจุบัน เป็นเทคนิคที่ช่วย 

เรื่องความแม่นยำ�และย่นระยะเวลาในปรับปรุงพันธุ์ โดยเฉพาะลักษณะที่ต้องการ และคำ�นึง

ถึงความต้องการที่เป็นประโยชน์แก่เกษตรกร ด้วยการใช้ข้าวเจ้าพันธุ์ปทุมธานี 1 เป็นพันธุ์รับ และข้าวเหนียวพันธุ์ กข.6 เป็น

พันธุ์ให้ ซึ่งวิธีการนี้ช่วยย่นระยะเวลาในการปรับปรุงพันธุ์จนประสบความสำ�เร็จได้ข้าวเหนียวต้นเตี้ย ไม่ไวต่อช่วงแสง สามารถ

ต้านทานต่อโรคและแมลง และการหักล้ม ทำ�ให้ง่ายต่อการใช้รถ  เก็บเกี่ยว ช่วยแก้ปัญหาด้านแรงงาน ทั้งยังช่วยเพิ่มมูลค่าให้

ข้าวเหนียว เกษตกรสามารถนำ�ไปปลูกได้ทั้งนาปีและนาปรัง 
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	 การดำ�รงชีวิตของมนุษย์จากในอดีตจนถึงปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงไปตามการเปล่ียนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคมฯลฯ กล่าวคือ ความเจริญในทุกๆ ด้าน มีผลทั้งทางด้านที่ดีและด้านที่เป็นปัญหาต่อการ

ดำ�รงชีวิตของมนุษย์ ด้านที่ดีและเป็นประโยชน์ได้แก่ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช่วยให้ชีวิตมีความสะดวกสบาย การเดิน

ทางทั้งทางรถยนต์ รถไฟฟ้าและเครื่องบิน ได้รวดเร็ว คล่องตัว การติดต่อสื่อสารได้หลายช่องทาง รวดเร็ว ถูกต้อง กิจกรรม

นันทนาการเพื่อการพักผ่อน ดูหนัง ฟังเพลง รวมถึงการท่องเที่ยวทั้งในประเทศและต่างประเทศสามารถทำ�ได้โดยง่ายและ

ราคาถูก วิทยาศาสตร์การแพทย์ทำ�ให้การวินิจฉัยโรค การรักษาได้อย่างดีส่งผลให้ประชากรมีอายุขัยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น สอดคล้อง

กับรายงานขององค์การอนามัยโลก (WHO) ว่าประชากรของโลกมีอายุขัยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น โดยผู้หญิงทั่วโลกอายุขัยเฉลี่ย 73 ปี 

ในขณะที่ผู้ชายอายุขัยเฉลี่ย 68 ปี และให้เหตุผลว่าความสำ�เร็จ           อันหนึ่งที่ทำ�ให้ผู้คนมีอายุขัยยืนยาวขึ้น เป็นผลมาจาก

การพัฒนาทางด้านสาธารณสุขและยารักษาโรค ตลอดจนการให้ความรู้ด้านออกกำ�ลังกายและการกินอาหารที่ถูกสุขลักษณะ 
(ไทยรัฐออนไลน์: 2557) 

โดย ผู้ช่วยศาตราจารย์อดิศร คันธรส

	 แต่ในมุมลบความเจริญก็เป็นปัญหาที่สร้างผลกระทบต่อสุขภาพและการดำ�รงชีวิต กล่าวคือวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า มีการคิดเครื่องอำ�นวยความสะดวกและเครื่องมือทุ่นแรงมากมายในการทำ�งาน เป็นผลให้คนใช้แรง

กายในการเคลื่อนไหวเพื่อทำ�งานน้อยลง ทำ�ให้ขาดการออกกำ�ลังกาย การขาดการออกกำ�ลังกายจะมีผลต่ออวัยวะและหน้าที่

ของอวัยวะ โดยทำ�ให้เกิดความเสื่อมของสมรรถภาพร่างกาย และเป็นสาเหตุนำ�ของโรคหลายชนิดในคนวัยกลางคนและคนสูง

อายุ นอกจากนี้หลังเวลาเลิกงานก็จะพักผ่อน นอนเล่น หรือนัดหมายกลุ่มเพื่อนเพื่อไปกินเลี้ยง ดูหนัง ฟังเพลงหรือช็อปปิ้งตาม

ห้างสรรพสินค้า  ทำ�ให้ไม่มีเวลาในการดูแลสุขภาพตนเองและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ไม่ถูกต้อง เช่น การบริโภคอาหาร

สำ�เร็จรูป กินอาหารฟาสต์ฟูดที่ส่วนใหญ่เป็นอาหารที่มีสัดส่วนของแป้ง น้ำ�ตาล ไขมันและโปรตีนสูง การบริโภคอาหารไม่ครบ 

5 หมู่ บริโภคอาหารมากเกินไป และไม่รับประทานอาหารเป็นเวลา ทำ�ให้เกิดการเจ็บป่วยด้วยโรคต่างๆ ที่สามารถป้องกันได้ 

เช่น โรคกระเพาะอาหาร โรคขาดสารอาหาร โรคอ้วน โรคภาวะโภชนาการเกิน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูงและมีแนว

โน้มท่ีมีอัตราการเกิดโรคเพ่ิมมากข้ึน ย่ิงไปกว่าน้ัน ภาวะเศรษฐกิจที่ติดลบ ทำ�ให้การทำ�งานหาเงินไม่พอใช้ต่อเดือน ต้องใช้จ่าย

ด้วยเครดิตระบบเงินผ่อน มีหนี้สินมากกว่าทรัพย์สิน เกิดความเครียดจากการทำ�งานและการเงินที่ไม่เพียงพอ       ต่อการใช้

จ่ายในแต่ละเดือน ทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำ�รงชีวิตของคนในปัจจุบัน

สุขภาพเพื่อการดำ�รงชีวิต : อาหารกับการออกกำ�ลังกาย
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	 การดูแลสุขภาพให้ดีอยู่เสมอจึงมีความสำ�คัญต่อการดำ�รงชีวิตไม่ว่ายุคใดสมัยใด จากวิถีชีวิตของคนปัจจุบันที่ได้กล่าว

ไปข้างต้น ผู้เขียนจึงขอเสนอแนวทางในการดูแลสุขภาพในเรื่องของการออกกำ�ลังกายและการรับประทานอาหารที่ถูกหลัก

อนามัย เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย ดังนี้

	 ถ้าเรารับประทานอาหารที่ให้พลังงานน�ำเข้า (Calories Intake) มากกว่าพลงังานทีร่่างกายใช้ในแต่ละวนั (Calories 

Output) หมายความว่าสมดลุพลงังานของร่างกายสญูเสยีไป จะเกิดภาวะพลังงานที่น�ำเข้าสู้ร่างกายเหลือใช้หรือมีส่วนเกิน 

ร่างกายจะเก็บสะสมไว้ในรูปของไขมันใต้ผิวหนัง ส่งผลให้น�้ำหนักตัวเพิ่มขึ้น เป็นสาเหตุของการมีน�้ำหนักเกินมาตรฐานหรือ

ความอ้วน (Weight Gain)

	 ในทางกลับกัน ถ้าเรารับประทานอาหารที่ให้พลังงานน�ำเข้า (Calories Intake) น้อยกว่าพลังงานที่ร่างกายใช้ใน  

แต่ละวัน (Calories Output) หมายความว่าสมดลุพลงังานของร่างกายสญูเสยีไปเช่นเดยีวกนั จะท�ำให้ เกดิภาวะพลงังานทีน่�ำเข้า

สูร่่างกายไม่เพยีงพอต่อความต้องการใช้พลังงานในแต่ละวัน (Weight Loss) ร่างกายจะดึงเอาพลังงานที่สะสมไว้ในรูปของ      

ไขมันใต้ผิวหนังออกมาใช้ น�้ำหนักตัวก็จะลดลง ซึ่งเราสามารถน�ำเอาหลักการนี้มาใช้ในการลดน�้ำหนักส่วนเกินหรือลดความ

อ้วนได้ 

หลักการรักษาสมดุลพลังงานของร่างกาย (Calories Balance)  

คือ การรักษาสมดุลระหว่างพลังงาน  ที่นำ�เข้าสู่ร่างกาย (Calories 

Intake) ได้แก่ พลังงานที่ได้จากการรับประทานอาหารที่ให้พลังงาน

โปรตีน ไขมัน คาร์โบไฮเดรตและเครื่องดื่มต่างๆ   กับพลังงานที่ใช้

ในชีวิตประจำ�วัน (Calories Output) ได้แก่ พลังงานที่ร่างกาย

ใช้เพื่อขับเคลื่อนการทำ�งานของอวัยวะในระบบต่างๆ ตามปกติ และ

พลังงานที่ใช้ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ  พลังงานของร่างกายต้อง

อยู่ในภาวะสมดุล (Weight Maintained) 

	 เราจะทราบได้อย่างไรว่า พลังงานที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน (Calories Output) หรือบางต�ำราใช้ค�ำว่าพลังงานรวมที่ใช้

ต่อวัน Total Daily Energy Expenditure (TDEE) เพื่อขับเคลื่อนการท�ำงานของอวัยวะในระบบต่างๆ ตามปกติ Basal 

Metabolic Rate (BMR) และพลังงานที่ใช้ในการประกอบกิจกรรมต่างๆ  รวมกันเป็นจ�ำนวนเท่าใด   ความหมายของ Basal 

Metabolic Rate (BMR) คือ อัตราการความต้องการเผาผลาญของร่างกายในชีวิตประจ�ำวันหรือจ�ำนวนแคลอรี่ขั้นต�่ำ              

ที่ต้องการใช้ในชีวิตแต่ละวัน ดังนั้นการค�ำนวณ BMR จะช่วยให้สามารถค�ำนวณปริมาณแคลอรี่ที่ใช้ต่อวันได้
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ตัวอย่าง นายสมชาย อายุ 30 ปี น�้ำหนักตัว 60 กิโลกรัม ความสูง 175 เซนติเมตร ทุกวันจะเล่นเทนนิสวันละ 1 ชั่วโมง ต้องการ

ทราบว่า สมชายใช้พลังงานต่อวันจ�ำนวนรวมเท่าไหร่

- เริ่มจากการหา BMR 

สูตร       BMR =  66.0 + (13.7 x น�้ำหนักตัวเป็น กก.) + (5 x ส่วนสูงเป็น ซม.) – (6.8 x อายุ)

แทนค่า   BMR  = 66.0 + (13.7x60) + (5x175) - (6.8x30)

            BMR =  1,559  แคลอรี่

- มี Physical activity คือ กิจกรรมเล่นเทนนิสวันละ 1 ชั่วโมง เป็นการเล่นที่ไม่ใช่การแข่งขันเกมส์จึงไม่หนักมากใช้พลังงาน

ประมาณ 7 แคลอรีต่อนาที เล่นวันละ 60 นาที จะใช้พลังงานในการเล่นเทนนิส 420 แคลอรี่ (ที่มา: ตารางการใช้พลังงานในการ

ออกก�ำลังกาย, www.Healthtoday.net:2558).    

การเผาผลาญพลังงาน TDEE    =    BMR + Physical activity

การหาค่า BMR จากสูตร

- ส�ำหรับผู้ชาย  : BMR = 66.0 + (13.7 x น�้ำหนักตัวเป็น กก.) + (5 x ส่วนสูงเป็น ซม.) – (6.8 x อายุ)

- ส�ำหรับผู้หญิง : BMR = 665 + (9.6 x น�้ำหนักตัวเป็น กก.) + (1.8 x ส่วนสูงเป็น ซม.) – (4.7 x อายุ)

ค่าที่คำ�นวณได้ -    สมชายใช้พลังงานต่อวันจำ�นวนรวม (TDEE)   =  1,559 + 420  =  1,979  แคลอรี่

	 วิธีการคำ�นวณหาพลังงานที่ใช้ในชีวิตประจำ�วัน (Calories Output) หรือพลังงานรวมที่ใช้ต่อวัน (TDEE) มีดังนี้    
(ที่มา: Healthtoday.net: 2558)    

	 เมือ่อายมุากขึน้ความสามารถในการเผาผลาญพลังงานของร่างกายจะลดลง ท�ำให้คนที่อีายมุากควบคมุน�ำ้หนกัได้ยาก  

การอดอาหารเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้ BMR ลดลง จึงท�ำให้การลดน�้ำหนักตัวท�ำได้ยาก ถ้าจะให้การรลดน�้ำหนักตัวได้ผลควร

ออกก�ำลังกายควบคู่ไปกับการควบคุมอาหาร จะท�ำให้ BMR เป็นไปตามปกติไม่ลดลง และพลังงานที่ใช้ในการประกอบ

กิจกรรมเช่น เล่นฟุตบอล เทนนิส แบดมินตัน ว่ายน�้ำ  วิ่งเหยาะๆ หรือการออกก�ำลังกายชนิดต่างๆ จ�ำนวนพลังงานที่ใช้จะ    

ขึ้นอยู่กับชนิดกีฬา ความหนัก-เบาของกิจกรรม ระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละวัน

	 ถ้าวิเคราะห์พลังงานที่ได้จากการรับประทานอาหารของนายสมชายที่รับประทานอาหารวันละ 3 มื้อ ซึ่งมีรายการ

ดังนี้ 

- อาหารมื้อเช้า  โจ๊กหมู 1 ชาม เท่ากับ  236 แคลอรี่ และกาแฟใส่ครีมเทียมน�้ำตาล 145 แคลอรี่

- มื้อกลางวัน  ข้าวหน้าเป็ด 1 จาน เท่ากับ 423 แคลอรี่ และของหวานบัวลอย เท่ากับ 211 แคลอรี่

- มื้อเย็น สุกี้น�้ำหมู 1 ชาม เท่ากับ 211 แคลอรี่ และนมโคจืด เท่ากับ 155 แคลอรี่  

  (ที่มา: ตารางพลังงานที่ได้จากอาหาร, www.adia.exteen.com:2558).      

       รวมรับประทานอาหารทั้ง 3 มื้อ มีค่า พลังงานที่น�ำเข้าสู่ร่างกาย Calories Intake  เท่ากับ  1,381 แคลอรี่    

	 เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง  พลังงานที่น�ำเข้าสู่ร่างกาย (Calories Intake) เท่ากับ 1,381 แคลลอรี่ และพลังงานที่

ร่างกายใช้ในแต่ละวัน (Calories Output) เท่ากับ 1,979 แคลอรี่ พบว่า เกิดภาวะไม่สมดุลของพลังงานในร่างกายคือรับ

ประทานอาหารรวมให้พลังงานน้อยกว่าพลังงานที่ใช้ต่อวัน เป็นจ�ำนวน 598 แคลอรี่  
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	 จากตัวอย่างสมมุติที่ยกมาแสดงเพื่อให้เข้าใจถึงหลักการดูแลสุขภาพด้วยการออกก�ำลังกายควบคู่กับการควบคุม

อาหารที่สามารถน�ำมาใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่มีปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพเช่น มีน�้ำหนักตัวเกินมาตรฐาน 

คนอ้วนมักจะอดอาหารบางมื้อ เช่นไม่รับประทานอาหารมื้อเย็น  ซึ่งได้กล่าวไปแล้วว่า การอดอาหารก็เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้ 

BMR ลดลงจึงท�ำให้การลดน�้ำหนักตัวท�ำได้ยาก หรือการรับประทานแต่ผักหรือผลไม้เพื่อลดน�้ำหนักจะท�ำให้ร่างกายได้รับ สาร

อาหารที่จ�ำเป็นไม่ครบถ้วนของสารอาหารหลัก 5 หมู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งขาดโปรตีน สารอาหารที่จ�ำเป็นต่อการซ่อมแซมส่วน

ที่สึกหรอและการสร้างเซลใหม่ การขาดเกลือแร่และวิตามินที่ได้จากการรับประทานอาหาร หากอดอาหารก็จะท�ำให้ร่างกาย

อ่อนแอหรือป่วยเป็นโรคขาดสารอาหารได้   ดังนั้น ถ้าจะให้ได้การลดน�้ำหนักตัวที่ได้ผลควรรับประทานอาหารให้ได้สารอาหาร

ครบทั้ง 5 หมู ่แต่ลดปริมาณอาหารประเภทคาร์โบไฮเดรต แป้ง น�้ำตาลและไขมันชนิดต่างๆ ให้น้อยลง ควบคู่กับการออกก�ำลัง

กาย จะท�ำให ้BMR เป็นไปตามปกติ  

	 อนึ่งผู้ที่มีปัญหาสุขภาพคือ มีความดันโลหิตสูง มีระดับไขมันในเลือดสูงกว่าค่ามาตรฐาน ได้แก ่ Cholesterol และ 

Triglycerides สูง การควบคุมอาหารอย่างเดียวได้ผลไม่เพียงพอ ซึ่งผู้เขียนได้ประสบและทดลองกับตัวเอง คือ เมื่อตรวจเลือด

ประจำ�ปีพบว่ามีระดับ  Cholesterol และ Triglycerides สูง ประกอบกับใกล้เทศกาลเข้าพรรษา จึงวางแผนจัดการควบคุม

อาหารหลีกเลี่ยงการรับประทานอาหารที่เป็นสาเหตุของไขมันในเลือดสูง โดยการรับประทานอาหารมังสวิรัติตลอด 3 เดือน

ของการเข้าพรรษา เมื่อออกพรรษาแล้วจึงไปตรวจร่างกายอีกครั้งพบว่า ระดับ Cholesterol และ Triglycerides ยังอยู่ใน

ระดับสูงกว่ามาตรฐานอยู่ ผู้เขียนจึงเปลี่ยนมารับประทานอาหารปกติ แต่เริ่มต้นการออกกำ�ลังกายโดยการวิ่งเหยาะๆ สัปดาห์

ละ 3-5 วัน เริ่มจากวิ่งวันละ 20 นาทีและเพิ่มขึ้น จนการทั่งสามารถวิ่งต่อเนื่องโดยไม่หยุด ได้วันละ 1 ชั่วโมง ใช้เวลาฝึก

ประมาณ 2 เดือนแล้วจึงกลับไปตรวจสุขภาพอีกครั้งพบว่า ระดับ Cholesterol และ Triglycerides ลดลงอยู่ในเกณฑ์ปกต ิ

สรุป การรักษาสุขภาพให้ดีมีความจ�ำเป็นกับมนุษย์ทุกเพศ ทุกวัย ทุกเชื้อชาติ ด้วยการออกก�ำลังกาย การวิ่ง การว่ายน�้ำ          

ขี่จักรยานหรือเล่นกีฬาที่่ชื่นชอบเป็นประจ�ำอย่างน้อยสัปดาห์ละ 3-5 วัน ต่อเนื่องอย่างน้อย 2 เดือน ควบคู่กับการควบคมุ

อาหาร เลอืกรบัประทานอาหารทีม่ปีระโยชน์ในปรมิาณทีเ่หมะสม สะอาดและปลอดภัย จะท�ำให้ร่างกายแขง็แรงมีอายุขัย           

ที่ยืนยาว สอดคล้องกับ ทฤษฎีของลามาร์ค (Jean Lamarck) ชาวฝรั่งเศส ที่ได้เสนอความคิดในเรื่อง วิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต 

คือ ทฤษฎีแห่งการใช้และไม่ใช้ (Law of use and disuse)  มีใจความสําคัญว่า “ลักษณะของสิ่งมีชีวิตผันแปรได้ตามสภาพ

แวดล้อม อวัยวะใดที่ใช้อยู่บ่อยๆ ย่อมคงสภาพที่ดี ความแข็งแรง หรือขยายใหญ่ขึ้น ส่วนอวัยวะใดที่ไม่ได้ใช้จะค่อยๆ    

ลดขนาด อ่อนแอลงและหายไปในที่สุด” (ที่มา: www.ipecp.ac.th: 2550).  
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