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                                                                                                                           รศ.ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ 

ตลอดเดือนกันยายนถึงเดือนตุลาคม นี้ เป็นฤดูกาลแห่งการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย นับตั้งแต่      

คณะสารสนเทศและการสื่อสาร  คณะผลิตกรรมการเกษตร  วิทยาลัยบริหารศาสตร์  คณะพัฒนาการท่องเที่ยว          

ที่ส าคัญคืออธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ซึ่งได้มีการเปิดรับสมัครไปแล้วจนถึงวันที่ 26 กันยายน 2561 (โดยมีการ

รับฟังเสียงจากประชาคมระหว่างวันที่ 20-21 กันยายน 2561 นี้) การสรรหาผู้บริหารระดับคณะดังกล่าวได้   

ด าเนนิการไปตามข้อบังคับใหม่ที่ร่างขึน้เพื่อใช้กับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยแม่โจฉ้บับปัจจุบัน สภาพนักงานเห็น

ว่าผู้น าองค์กรจะมีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของมหาวิทยาลัย ดังนั้นกระบวนการสรรหา ตลอดจนการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารดังกล่าวจึงเป็นเรื่องส าคัญมาก  บุคลากรทุกคนควรมีส่วนร่วมใน

กระบวนการนัน้ ๆ ซึ่งอาจมากน้อยต่างกัน ไม่ควรนึกว่าเป็นเรื่องของผูบ้ริหารไม่เกี่ยวข้องกับบุคลากร เพราะขณะนี้ 

สถานการณข์องสถาบันอุดมศกึษาต่างจากอดีตมาก ความอยู่รอดเป็นเรื่องที่ถูกจับตามองจากหลาย ๆ ฝ่าย เพราะ

เห็นจากตัวอย่างบางแหง่เริ่มพบกับสถานการณท์ี่ง่อนแงน่ น่าเป็นหว่งยิ่ง 

 ผมเองในฐานะประธานสภาพนักงาน ได้เข้าร่วมเป็นกรรมการสรรหาคณบดีหลายคณะ  รวมถึงร่วมร่าง

ข้อบังคับฯ ในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีและอธิการบดี โดยจากนี้ไปต้องด าเนินการทุก ๆ ปี 

ซึ่งจะมีผลเร็ว ๆ นี้ ได้พบทั้งจุดอ่อนและจุดแข็งที่แตกต่างจากข้อบังคับฯ การสรรหาตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยแม่โจฉ้บับเดิม ยกตัวอย่างเชน่ ข้อบังคับฯ เดิม ให้โอกาสบุคลากรเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม

กับการเป็นผู้บริหาร ซึ่งต้องได้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของบุคลากรทั้งหมด แต่ปัจจุบันถูกมองว่าอาจ

เป็นการท าให้เกิดการหาเสียงโดยการสร้างความนยิม จงึตัดไปโดยใหก้รรมการสรรหารับฟังจากบุคลากรแทน และ

เป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อต่อสภามหาวิทยาลัย ซึ่งในอีกมุมหน่ึงโดยส่วนตัวเห็นว่า กรรมการสรรหาไม่อาจทราบข้อมูล   

เชงิลกึของบุคลากรในหนว่ยงานนัน้ เป็นต้น สภาพนักงานจะพยายามวเิคราะหแ์ละประมวลผลกระบวนการ 

 

สารจากประธานสภาพนักงาน 
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สรรหา ตลอดจนการติดตามประเมินผลเพื่อเสนอปรับเปลี่ยนวิธีการให้ดีที่สุด ซึ่งคงต้องใช้เวลาสักระยะ รวมถึง

อยากได้ขอ้เสนอแนะที่หลากหลายจากบุคลากร 

 ข่าววิกฤตธรรมาภิบาลผู้บริหารที่ผ่านมา ปัญหาของหลายหลักสูตรที่ไม่ผ่านตามเกณฑ์ สกอ. จ านวน

นักศึกษาที่ลดลงอย่างน่าใจหายในปีนี้  การขาดประสิทธิภาพในการบริหารอีกหลายเรื่อง ล้วนรอคอยผู้บริหารคน

ใหม่ตั้งแต่ระดับคณบดีจนถึงอธิการบดี ซึ่งจะเริ่มกระบวนการสรรหาเร็ว ๆ นี้  คงเป็นความหวังของพวกเราชาว    

แม่โจ้ว่าจะมีผู้บริหารใหม่ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงและโอกาสที่จะทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยช้ันน าในระดับประเทศ

ได้หรอืไม่ สภาพนักงานจะท าหนา้ที่ให้ดทีี่สุดและจับตาดูอย่างใกล้ชิดไปพร้อม ๆ กับทุกท่าน 

ในนามของสภาพนักงาน ขอเชิญบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน เข้าร่วมแสดงความคิดเห็น ต่อ

คณะกรรมการสรรหาผูท้ี่จะมาด ารงแหน่งอธิการบดีของมหาวิทยาลัยแม่โจค้นต่อไป ในวันพฤหัสบดีที่ 20 กันยายน 

2561 ตั้งแต่เวลา 13.30 -16.30 น. ณ ห้องข้าวหอมมะลิ อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา                  

ดูรายละเอียดเพิ่มเติม  http://www.council.mju.ac.th/wtms_webpageDetail.aspx?wID=1854 
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                                                 โดย   ภัคจิรา  วจิิตร 
                                                                                   รักษาการในต าแหนง่หัวหน้างานทะเบียนประวัติ  

                                                                                   กองการเจ้าหน้าที ่

         กรรมการสภาพนักงานจากผู้ปฏิบตัิงาน 

ถาม – ตอบ  Hot  Issue 

 เรื่อง หลักเกณฑ์การเลื่อนเงนิเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  

1. การเลื่อนเงนิเดือน/ค่าจ้างของบุคลากรแต่ละประเภทก าหนดปีละกี่คร้ัง ? 

ตอบ : ข้าราชการ และลูกจ้างประจ า ปีละ 2 ครั้ง (1 เมษายน และ 1 ตุลาคมของปี)  

พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานมหาวิทยาลัยที่ได้รับค่าจา้งจากเงนิรายได้/พนักงานราชการ  

ปีละ 1 ครั้ง  (1 ตุลาคมของปี) 

 

2. วงเงนิที่จัดสรรส าหรับการเลื่อนค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย ? 

ตอบ:  ร้อยละ 6 ของอัตราค่าจ้าง ณ วันที่ 1 กันยายนของปี 

 ให้จัดสรรไปยังหนว่ยงานรอ้ยละ 5.9 โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ก) ผูป้ฏิบัติงานปกติ จัดสรรไปยังหนว่ยงานทั้งจ านวน ร้อยละ 5.9 

ข) กลุ่มลาศกึษาฯ จัดสรรไปยังหน่วยงาน 60% ของจ านวนรอ้ยละ 5.9 

ค) ผูไ้ม่มสีิทธิ์เลื่อน (บรรจุไมค่รบ/โทษทางวินัย) ให้ตัดวงเงินไปยังส่วนกลางทั้งจ านวน 
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3. การก าหนดช่วงคะแนนและร้อยละที่ได้เลื่อนก าหนดอย่างไร ? 

ตอบ :  

ช่วงคะแนน ร้อยละที่ได้เลื่อน 

95-100   (ดีเด่น) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 8 

90-94.99 (ดีเด่น) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 7 

85-89.99 (ดีมาก) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 6 

80-84.99 (ดีมาก) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 5 

75-79.99 (ดี) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 4 

70-74.99 (ดี) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 3 

65-69.99 (พอใช้) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 2 

60-64.99 (พอใช้) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 1 

ต่ ากว่า 60  (ต้องปรับปรุง) เลื่อนได้ไม่เกินร้อยละ 0 

 

4. ฐานในการค านวณ และการก าหนดสูตรส าหรับค านวณร้อยละของพนักงานมหาวิทยาลัย           

คดิอย่างไร ? 

ตอบ : ฐานในการค านวณ :  ใหใ้ช้อัตราค่าจา้งเป็นฐานในการค านวณ 

 สูตรส าหรับค านวณร้อยละและบริหารวงเงนิ : ใชว้ิธีแบบ Linear regression 
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5. เงื่อนไขของผู้มีสิทธิ์รับการเลื่อนเงนิเดือน/ค่าจ้าง ? 

ตอบ :  

 หัวข้อ เงื่อนไข 

1. ผลการประเมิน ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 

2. ดา้นวินัย - ต้องไม่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์  

   ในรอบหนึ่งปีที่แล้วมา 

- ต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่า 4 เดือน 

- ต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 

3. ดา้นพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน 

- ต้องมีระยะเวลาปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 8 เดือน ในรอบหนึ่งปี 

   ที่แล้วมา 

- มีวันลาป่วยและลากิจรวมกันแล้วไม่เกิน 45 วันท าการ 

   ในรอบหนึ่งปีที่แล้วมา 

- ต้องไม่ลาหรือมาสายเกินกว่าจ านวนครั้งที่ผู้บังคับบัญชา 

  ได้ก าหนดเป็นหนังสือไว้ก่อน 

4. ด้านจรรยาบรรณและ

พฤติกรรมอื่น 

    

- หากไม่จัดท าแบบข้อตกลงภาระงานและไม่รายงานผลการ 

   ปฏิบัติงาน ถือว่าไม่ประสงค์ที่จะเข้ารับการประเมินฯ ทั้งนี ้

   หากไม่ด าเนินการดังกล่าวเกินกว่า 2 รอบการประเมิน ให้ม ี

   การด าเนินการดา้นวินัยกับบุคคลดังกล่าว 

- กรณีประพฤติตนไม่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรของ 

  มหาวิทยาลัย อันได้แก่ ประพฤติตนขัดต่อนโยบายของ   

  มหาวิทยาลัย สร้างความแตกแยกของบุคลากร รวมถึงมกีาร 

  ใช้สื่อออนไลน์ในเชงิท าลายภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย หรอื 

  มีพฤติกรรมอื่นที่เข้าข่ายไม่เหมาะสมกับการเป็นบุคลากรของ 

  มหาวิทยาลัยด้านอื่น ให้งดพิจารณาค่าคะแนน 

  ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) โดยไม่ให้น ามา 

  รวมเป็นค่าคะแนนการประเมนิในรอบดังกล่าว 

 



 

 
 

ข่าวสภาพนักงาน ปทีี่ 29 ฉบบัที่ 6 วันที่ 14 กันยายน 2561   หน้า 6 

 

วิสัยทศันส์ภาพนักงาน  

 
 

ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 ข้อ 5 (1) ให้สภาพนักงานมี

อ านาจหน้าที่ เสนอแนะแนวทางและมาตรการส่งเสริมและสนับสนุน ให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ ในการนี้สภาพนักงาน จึงได้จัดท า “ร่าง” ประกาศฯ เรื่องจรรยาบรรรณผู้บริหารและอาจารย์ของ

มหาวิทยาลัย เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับผู้ปฏิบัติงานและนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ มีคูม่อืจรรยาบรรณบุคลากร ปี 2560 ซึ่งได้เผยแพร่ในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร E-manage และใน

เว็บไซต์สภาพนักงานแล้วนั้น ประกอบกับการประชุมคณะกรรมการสภาพนักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในคราว

ประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 มีมติใหด้ าเนนิการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อ “ร่าง” 

ประกาศ ดังนี้ 

1. “ร่าง” ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง จรรยาบรรณผู้บริหารของมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

2.  “ร่าง” ประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง จรรยาบรรณอาจารย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

สภาพนักงานได้ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์บุคลากรจากหน่วยงานของท่าน ตอบแบบส ารวจ

คว ามคิ ด เ ห็ น ต่ อ  “ ร่ า ง ”  ป ร ะก าศดั ง กล่ า วบ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ งสภ าพนั ก ง า นมห าวิ ท ย าลั ย แ ม่ โ จ้  

https://goo.gl/forms/igAC1KTnR3BEspwx1  โดยได้ขยายเวลาให้ตอบแบบส ารวจไปจนถึงวันที่ 30 กันยายน 2561 

และสภาพนักงานได้แจกแบบส ารวจดังกล่าว ในการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพอาจารย์และบุคลากร เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2561 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบ

ส ารวจ มา ณ โอกาสนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ประเด็นเด่น โดยสภาพนักงาน 

https://goo.gl/forms/igAC1KTnR3BEspwx1
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สภาพนักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ขอแสดงความยินดีกับ รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ           

จรรยาสุภาพ ประธานสภาพนักงาน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นกรรมการ   

ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาระบบเกษตรพันธสัญญา ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญด้าน   

เศรษฐศาสตร์ ตั้งแตว่ันที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 16 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 

  

  

  

สภาพนักงาน ได้จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์

และบุคลากร ประจ าปี 2561 จัดการบรรยายเรื่อง “การสรา้งแรงบันดาลใจ เพื่อสรรค์สร้าง สุขสราญทั้งงานและ

ชีวี  โดย อาจารย์จตุพล  ชมภูนิช เมื่อวันพุธที่ 29 สิงหาคม 2561 เวลา 10.30 - 11.30 น. ณ ห้องข้าวหอมมะลิ 

อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา โดยได้รับเกียรติจาก อาจารย์รชฏ  เชื้อวิโรจน์ รองอธิการบดี

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นประธานเปิดโครงการ และกล่าวรายงานโดย รศ.ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ ประธานสภา

พนักงาน โดยมีบุคลากร นักศึกษา และผูส้นใจเข้ารับฟังการบรรยาย จ านวน 262 คน          

ข่าว 
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