
จรรยาบรรณ และการปรับตัวของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยยุค Disruption

โดย

ศาสตราจารย์ ดร. สัมพันธ์ ฤทธิเดช

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม



5. สภาพปัญหาและความท้าทายในอนาคต

2. จรรยาบรรณ

6. กรอบแนวคิด และการวิเคราะห์ข้อมูล
7. ข้อเสนอเชิงนโยบาย
8. การปฎิรูป
9. สรุป

10. ข้อเสนอแนะ

ประเด็นการน าเสนอ

3. สถานการณ์ปัจจุบัน

1. ประวัติ ม แม่โจ้

30/สค/ม. แม่โจ้

4. การปรับตัวของบุคลากร



ด

ประวัติความเป็นมาม. แม่โจ้

อินทนิล

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรฐั ตั้งอยูท่ี่ อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่ ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน พ.ศ. 2477 โดยมีรากฐานจาก "โรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกร
รมประจ าภาคเหนือ" จนได้รับการเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยแม่โจ้เมื่อวันท่ี 11 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2539 เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐล าดับท่ี 20 ในประเทศไทย

ประวัติ
•1.1โรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม
•1.2โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•1.3สถาบันอาชีวศึกษา
•1.4มหาวิทยาลัย
•1.5มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

ปี 2560
- บุคลากร ประมาณ 2295 คน
- หลักสูตร ตรี 53 โท 33 เอก 13

- นิสิต นักศึกษา 4776 คน
- บัณฑิต 3943 คน ท างานร้อยละ 72.44
- งบประมาณ 60 รวมทั้งสิ้น  1,907 ล้านบาท แผ่นดิน 1,350 ล้านบาท  

รายได้ 557 ล้านบาท ประมาณร้อยละ 29

https://th.wikipedia.org

สีเขียว-ขาว-เหลือง

-มหาวิทยาลัยแม่โจ้ แบ่งการ
เรียนการสอน เป็น 11 คณะ 3 
วิทยาลัย 2 วิทยาเขต 1 บัณฑิต
วิทยาลัย 3 ส านัก 

http://planning2.mju.ac.th

สัญลักษ์

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/7_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2477
https://th.wikipedia.org/wiki/11_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A8%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2539
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89#%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89#%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%9D%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%96%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89#%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89#%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89#%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89#%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90
http://planning2.mju.ac.th/


ข้อบังคับจรรยาบรรณ ปี 60
5. สภาพนักงานมีอ านาจหน้าที่
6. ให้มีคณะกรรมการจรรยาบรรณคณะหนึ่ง
7. วาระการด ารงต าแหน่ง
8. อ านาจหน้าที่ของกรรมการ
9.-15. จรรยาบรรณต่อ ตนเอง หน่วยงาน การฏิบัติงาน
ผู้บังคับบญัชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน ผู้มาติดต่องาน
16. นอกจาก 9-15 สอนแล้วต้องมีจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ด้วย

จรรยาบรรณ





2562

https://www.thaipost.net

สถานการณ์ปัจจุบัน

1.2 แสน

2.64 แสน 3.9 แสน

2563

จ านวนประชากร
ลดลง 100000 คน/ปี

https://www.thaipost.net/
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwio-ey7sb7OAhXMP48KHVAtD4cQjRwIBw&url=http://www.visionuk.net/England_education_system.php&bvm=bv.129759880,d.c2I&psig=AFQjCNF9T3zux3ArV0sYS0rvwDggIiNL7Q&ust=1471177482185819
http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwio-ey7sb7OAhXMP48KHVAtD4cQjRwIBw&url=http://www.visionuk.net/England_education_system.php&bvm=bv.129759880,d.c2I&psig=AFQjCNF9T3zux3ArV0sYS0rvwDggIiNL7Q&ust=1471177482185819


- หลักสูตร การเรียนการสอน
- ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
- แนวโน้มเศรษฐกิจ

สภาพปัญหาอุดมศึกษาไทยและความท้าทายในอนาคต

- ขาดการพัฒนาก าลังคนที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ความท้าทายในอนาคต
- การศึกษา ขาดการส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
- การแข่งขันและมาตรการกีดกันทางการค้าโลก
- แนวโน้มเศรษฐกิจและการขับเคลื่อนในอนาคต
- แนวโน้มแรงงานในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการท่องเที่ยว
- ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และยุคดิจิทัล

ปัญหา



เป้าหมาย
ผลิตก าลังคนอุดมศึกษาตรงตามความต้องการผู้ใช้

ปฏิรูปการศึกษาอุดมศึกษา ปี 63-67



ผลิตก าลังคนตอบโจทย์ 
(Work Force)

ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์
(Big data)

ขับเคลื่อน วิจัย และนวัตกรรม 
(Driven Research & 

Innovation)

Sand boxThink Tank

กกอ
กมอ

การปรับตัวของบุคลากรในมหาวิทยาลัยยุค Disruption



การสอนเป็นลักษณะ
ปัญหาและโครงงาน  
เป็นฐาน ลงมือท าจริง

การเรียน
ศตวรรษที่ 21

กรอบแนวคิด



คุณภาพบัณฑิตไม่เป็นไปตามท่ีต้องการ

การวิเคราะห์ข้อมูล (SWOT)

จุดแข็ง (Strengths)

มีอาจารย์ บุคลากรพอเพียง

มีพื้นที่พอเพียงในการเรียนการสอน

มีสถาบันอุดมศึกษาพอเพียง

จุดอ่อน (Weakness)

หลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้

คุณภาพผู้จบไม่เป็นไปตามที่ต้องการ

การสอนเน้นการบรรยายมากกว่าปฏิบัติ



งบประมาณท่ีสนับสนุนมีจ ากัด

การวิเคราะห์ข้อมูล (SWOT)

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนฯ 12 ไทย 4.0

ความก้าวหน้าเทคโนโลยี นวัตกรรม

ความต้องการแรงงานในเขต EEC 2.5 แสนคน

งบประมาณมีจ ากัด

เครื่องมือเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีราคาแพง

กฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ



TOWS Matrix 

กลยุทธ์เชิงรุก (จุดแข็งกับโอกาส S-O Strategies)

เรียนรู้กับการท างานจริง

ผลิตก าลังคนอุดมศึกษาให้ตรงตามผู้ใช้



TOWS Matrix 

กลยุทธ์การพัฒนาภายใน(จุดอ่อนกับโอกาส W-O Strategies)

ผลิตก าลังคนให้ตรง
ตามผู้ใช้

ม/ส+เอกชน    

และสมาคมวิชาชีพ 

ปรับวิธีเรียน 

เปลี่ยนวิธีสอน



TOWS Matrix 

ผลิตก าลังคนให้ตรง
ตามผู้ใช้

กลยุทธ์การเสริมสร้างภายนอก(จุดแข็งกับอุปสรรค S-T Strategies)

วิจัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ 

ต่อยอดเชิงพาณิชย์

รายได้น ามาพัฒนา 
การเรียน-สอน 



TOWS Matrix 

ผลิตก าลังคนให้ตรง
ตามผู้ใช้

กลยุทธ์การปรับเปลี่ยนภายใน(จุดอ่อนกับอุปสรรค S-T Strategies)

ปิดหลักสูตรที่ไม่ตรง
กับความต้องการฯ 

ปรับเปลี่ยนตัวชี้วัด 
อาจารย์ บุคลากร



สร้างผู้เรียน พัฒนา คิด     
วิเคราะห์ ปฎิบัติ ท าได้จริง 

แนวทางการปฏรูิป 5 ประเดน็หลัก

แบ่งกลุ่ม ม/ส ออกเป็น 4 กลุ่ม OKRs

ปรับ กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ

สร้างผู้เรียน พัฒนา คิด     
วิเคราะห์ ปฎิบัติ ท าได้จริง 

สร้างหลักสูตรและปรับการเรียน-สอน

สร้าง อาจารย์ สอน วิจัย

AREA BASE INNOVATION TECHNICAL GLOBAL



K

ข้อเสนอเชิงนโยบายแผนระยะสั้น 2563
แผนระยะกลาง 2564
แผนระยะยาว 2565-2567

SWOT
Bardach (2012)
ERIC-SAP
PDCA
RISK
OKRs
TRIPLE THEORY

KEYs SUCSESS

Driven Board



แผนฯ และผลลัพธ์

ปี 2563 พัฒนาสถาบันน าร่อง
นิสิต 280,000 คน

ปี 2564 ขยายผล
นิสิต 290,000 คน

ปี 2565-67 พัฒนาสถาบันเป็นเลิศ
นิสิต 300,000 คน

นโยบาย การปฏิรูป แนวทางการปฎิรูป ผลลัพธ์

1. การปฏิรูปผู้เรียนอุดมศึกษา
2. การปฏิรูปคุณภาพหลักสูตร 
การเรียนสอน
3. การปฏิรูปคุณภาพอาจารย์
4. การปฏิรูปการวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์
5. การปฏิรูปด้านบริหารจัดการฯ

ข้อเสนอแนะการปฏิรูป 1. สร้างบัณฑิตพันธุ์ใหม่ฯ มีความรู้ 
ทักษะอาชีพ นักปฏิบัติการ ท างานได้
จริง
2.สร้างหลักสูตรและสารสนเทศ
การศึกษา
3.สร้างอาจารย์เป็นมืออาชีพ ทั้งสอน 
วิจัย 
4.สร้างงานวิจัย นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้
5. กระจายอ านาจให้มหาวิทยาลัย

1. ผู้เรียน รู้ มีทักษะ ประกอบอาชีพได้
จริง เป็นผู้ประกอบการก็ได้
2. สร้างแรงจูงใจให้คนสนใจเข้าเรียน
อุดมศึกษา มากขึ้น
3. หลักสูตรตรงความต้องการผู้ใช้
4. อาจารยเ์ป็นมืออาชีพ
5.หลักสูตร สร้างจาก ม/ส ร่วมกับ 
ผู้ประกอบการ และสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพ
6. อาจารย์สอนแบบใหม่ได้
7. มีสถาบันฯ เป็นเลิศ
8. มีงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ ช่วยขับเคลื่อน
ประเทศ ต่อยอดเชิงพาณิชย์ได้
9. สถาบันฯ คล่องตัวในการบริหาร
จัดการในด้านต่างๆ 



การปรับโครงสร้างภายในตัวเบ้ืองต้นของสถาบันอุดมศึกษา



สมาคม
วิชาชีพ

หลกัสูตร 
ตอบโจทย์

1สถาบนั
1ผูใ้ชง้าน

ผูใ้ชบ้ณัฑิต

สถาบนัฯ
20%

80%

หลกัสูตรยุคกระทรวงอุดมฯ



คนท างานและผู้สูงอายุ

หลกัสูตรหลกัสูตร

วยัเรียน ม 6 18 ปี

50%50% 10%

25%

พ.ศ. 2567

10%

100%

พ.ศ. 2561

Big data

รร ชายขอบ

ศิษย์เก่า กลยุทธ์การรับ
Big data ศิษย์เก่าเครือข่ายอ่ืนๆ

บริการตัวเอง

บริการตัวเอง

เครือข่ายอ่ืนๆ
กลยุทธ์การรับ

กรรมการส่งเสริมฯ

15-59 ปี 60- ปี
66 ล้าน

6.6 แสน

16.5 
16.5 ล้าน

ข้อมูลสารประชากร ม มหิดล 2560

43 ล้าน
300000-400000

??? ล้าน

5%

2567

2562

??? ล้าน

5 ปี
1000คน

2567

25%

ตัวอย่างการบริหารจัดการรายได้ของอุดมศึกษาไทยในอนาคต

เป็นความคิดเหน็สว่นบุคคล



บัณฑิตพันธุ์ใหม่ :: ความต้องการก าลังคนใน EEC







Work Integrated Learning (WIL)



สรุป: การปรับตัวของอุดมศึกษา
ไทย

• เรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย เน้นการใช้ความรู้สร้างนวัตกรรม

• Personalized Higher Education / Competency-based

• เป้าหมายสุดท้ายของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาอาจไม่ใช่ปริญญาอีกต่อไป แต่เป็นการจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างให้คนมีอาชีพ มีรายได้ และมีงานท า โดยมุ่งเน้นการสร้างหลักสูตรที่เป็น Non-degree / Training เพ่ิมขึ้น

• เน้น Digital and English Proficiency Skills

• ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

• หัวใจของการพัฒนาคน คือ การศึกษา เพ่ือน าไปสู่ “คนคุณภาพ” หรือ “คุณภาพคน”



ออกแบบเองได้ เลือกตารางวิชาเรียนเองได้ จบแล้วกลับมาอีกเม่ือไรก็ได้

ระบบเดิม
- เข้าเรียน 18-22 ปี
- มีคณะ มีหลักสูตร มีสาขาวิชา
- เรียน 4 ปี พักหอ พักคอนโด 
- จบแล้วกลับมางานเลี้ยงรุ่น
- จบแล้วค่อยหางานท า

ระบบใหม่
- เข้าเรียนอายุเท่าไหร่ก็ได้ 

เอาปริญญาก็ได้ ไม่เอาก็ได้ ตามอัธยาศัย
- บางแห่งไม่มี คณะ ไม่มีสาขาวิชา
- ท างานไป เรียนไปด้วยก็ได้ 
- จบแล้วกลับมาเรียนเพ่ิมก่อนมางานเลี้ยงรุ่นก็ได้
- ท างานแล้วขาดอะไรกลับมาเลือกเรียนในสิ่งที่ขาดได้

Any Where 
Any Time
Any One



การศกึษา วจิยั

ความรู้ นวัตกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์

การฝึกอบรมการเสริมสร้างคุณลกัษณะ

ทักษะสมรรถนะ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

คุณภาพ

หัวใจการศึกษา คือ คุณภาพ



• อาจารยต์อ้งไมส่อน แตต่อ้งออกแบบการเรยีนรู ้และ
อ านวยความสะดวก (Design & Facilitate)

• การเรยีนรู ้ใหนั้กศกึษาเรยีนรูจ้ากการท างานโดย        
ลงมอืท าหรอืปฏบิตั ิ(Coaching)

• เนน้ Experience-based Learning (Mentoring)

• อาจารยต์อ้งมจีติวญิญาณความเป็นคร ูเขา้ใจศษิย ์
เป็นครทูีนั่กศกึษาสามารถเขา้ถงึได ้ สมัผัสได ้ และ
แลกเปลีย่นความคดิได ้ (Motivate & Inspire)

• สง่เสรมิการเรยีนรูท้ีเ่กดิจากภายในใจของนักศกึษาเอง  
ในสิง่ทีนั่กศกึษาถนัดหรอือยากเรยีน ใหเ้กดิจนิตนาการ
น าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรม (Innovation) ใหเ้ปลีย่น
ชวีติใหไ้ด ้สรา้งการเปลีย่นแปลงใหอ้งคก์รและโลก 

บทบาทของครูอาจารย์จะเปลี่ยนแปลง



การศึกษาเป็นพื้นฐานการพัฒนาประเทศ

สถานศกึษาทกุระดบัตอ้งเป็น
แหลง่เรยีนรูต้ลอดชวีติของ
คนทกุชว่งวยั เสรมิทกัษะชวีติ 
เตรยีมอาชพี เตรยีมอนาคต 
พรอ้มรับการเปลีย่นแปลง

สถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
สร้างคนที่มีคุณภาพ

รองรบัการ

เปล่ียนแปลง

สภาพแวดลอ้ม

สภาพ

สงัคม

เศรษฐกิจ

เทคโนโลยี

แหล่งรวม

ความรู ้ 

เป็นท่ี

เรียนรู ้

แหลง่รวม

จนิตนาการ

สรา้งสรรค์

นวตักรรม

พฒันา

ศกัยภาพ

สมรรถนะ

สรา้งคนดี

สรา้งผูน้  า

สู่สงัคมโลก

สว นพ อุดม คชินธร



การศึกษาไทยต้องปฏิรูปทั้งระบบตั้งแต่ ระดับ 
ประถม มัธยม อาชีวฯ และอุดมฯ ซึ่ง
อุดมศึกษาไทยนั้นไม่ได้พัฒนาไปตาม เวลา ที่
สมควรจะเป็น ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ จะต้องท าหน้าที่
ขับเคลื่อนนโยบายตามรูปแบบการปฏิรูปนี้ 
อย่างเร่งด่วน ทั้งระยะ สั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว โดยเสนอผ่าน คณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (กกอ) และคณะกรรมการ
มาตราฐานการอุดมศึกษา (กมอ) เพื่อเสนอ 
กระทรวงฯ และรัฐบาล อย่างเร่งด่วนต่อไป

ข้อเสนอแนะ



อนาคตของชาติอยู่ที่การสร้างคน

ที่รักของประชาชน

เด็กวิน

อาชีว้าว
สูงค่า

เพ่ือประเทศชาติและประชาชน

แปลงใหญ่

ปลูกป่า

SGO

เด็กแว้น

อาชีวะ

สูงวัย

NGO

บุกป่า

แปลงเล็ก

ต่างคนต่างท า

ข้าราชการ



Practical Theory

Risk Safety

Systems Objects

Learning Education

Engagement 
Happiness

Happiness

GDP Happiness

Empathy Trust



ขอบคุณ

ปัจจัยทีท่ าใหค้นๆหน่ึง
ประสบผลส าเร็จเป็นแค่
“ความเก่ง” เทา่น้ันหรือ


