
สรุปแบบประเมินกระบวนการให้ความดีความชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้  
(อาจารย์ดีเด่นและบุคลากรสายสนับสนุนดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้) 

ระหว่างวันที่ 14-27 ตุลาคม 2564  
 

 ในการประเมินกระบวนการให้ความดีความชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (อาจารย์ดีเด่น
และบุคลากรสายสนับสนุนดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี 2563) ซึ่งได้ประกาศผลการคัดเลือกและผู้ได้รับ
การคัดเลือกได้เข้าพิธีมอบเข็มเพชรแม่โจ้พร้อมทั้งโล่ประกาศเกียรติคุณเรียบร้อยแล้วนั้น การประเมินกระบวนการ
ให้ความดีความชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้นี้ได้ท าการส ารวจบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยได้รับแบบ
ประเมินผลกลับมา 167 ชุด สามารถแบ่งประเภทผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

 
ประเภทผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน คิดเป็น % 

1. บุคลากรสายวิชาการ 53 31.74% 
2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 114 68.26% 

   
 แบบประเมินผลได้แบ่งหัวข้อในส่วนระดับความเห็นของผู้ตอบแบบประเมินออกเป็น 15 หัวข้อ 

เพ่ือประเมินกระบวนการให้ความดีความชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ รางวัลอาจารย์ดีเด่น ดังนี้ 
 

ประเด็น ระดับความเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 
 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกอาจารย์ดีเด่นของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตามสัดส่วนที่อยู่
ในประกาศ ก.บ.ม. (ประธานสภา
พนักงานเป็นประธาน และบุคลากร
สายวิชาการ 5 คนเป็นกรรมการ) 

17 
32.08% 

24 
45.28% 

9 
16.98% 

1 
1.89% 

2 
3.77% 

4.00 
มาก 

2. หลักเกณฑ์คัดเลือกกลางที่อยู่ใน
ประกาศ ก.บ.ม.  
(1. เป็นข้าราชการ หรือพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ   
2. ท างานในมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่
น้อยกว่า 5 ปี    
3. เป็นผู้ที่มีความสามารถเป็นที่
ยอมรับอย่างกว้างขวางส าหรับ
ประชาคมมหาวิทยาลัยแม่โจ้)  

19 
35.85% 

25 
47.17% 

8 
15.09% 

- 
 

1 
1.89% 

4.15 
มาก 



ประเด็น ระดับความเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 
 

3. ประเภทของอาจารย์ดีเด่นตาม
ประกาศ ก.บ.ม.  
(1.ด้านการเรียนการสอน   
2.ด้านวิจัย  
3.ด้านบริการวิชาการ  
4.ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม) 

23 
43.40% 

22 
41.51% 

4 
7.55% 

3 
5.66% 

1 
1.89% 

4.19 
มาก 

4. หลักเกณฑ์เพ่ิมเติมจาก
คณะกรรมการคัดเลือกอาจารย์
ดีเด่น (แนบเกณฑ์เพ่ิมเติม) 

21 
39.62% 

24 
45.28% 

4 
7.55% 

3 
5.66% 

1 
1.89% 

4.15 
มาก 

5. ความสมเหมาะของระยะเวลา
เปิดรับสมัครคัดเลือก (30 วัน) 
 

20 
37.74% 

25 
47.17% 

5 
9.43% 

1 
1.89% 

2 
3.77% 

4.13 
มาก 

6. ช่องทางการรับสมัคร  
(ส่งเอกสารที่งานสภาพนักงานและ 
E-manage) 

17 
32.08% 

25 
47.17% 

9 
16.98% 

- 2 
3.77% 

4.04 
มาก 

7. วิธีการรับสมัคร  
(1.สมัครด้วยตนเอง,  
2.ผู้อื่นเป็นผู้เสนอชื่อและข้อมูล,  
3.ผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน) 

25 
47.17% 

21 
39.62% 

6 
11.32% 

1 
1.89% 

- 4.32 
มากที่สุด 

8. ระยะเวลาและขั้นตอนการ
ตรวจสอบคุณสมบัติขั้นต้น (7 วัน)  
 

22 
41.51% 

24 
45.28% 

5 
9.43% 

2 
3.77% 

- 4.25 
มากที่สุด 

9. ระยะเวลาในการจัดท าประกาศ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เรื่อง รายชื่ออาจารย์ดีเด่น
ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี ... 
(เสนอผลการคัดเลือกต่ออธิการบดี 
น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
และจัดท าประกาศฯ รายชื่อ
อาจารย์ดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ ภายใน 15 วัน) 

21 
39.62% 

26 
49.06% 

5 
9.43% 

1 
1.89% 

- 4.26 
มากที่สุด 



ประเด็น ระดับความเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 
 

10. การประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครและผลการคัดเลือก (E-
manage, หน้าเวบไซต์สภา
พนักงาน, หน้า facebook สภา
พนักงาน, ช่องทางใน line กลุ่มของ
บุคลากร, ผ่านตัวแทนกรรมการ
สภาพนักงานทุกส่วนงาน) 

13 
24.53% 

29 
54.72% 

7 
13.21% 

4 
7.55% 

- 
 

3.96 
มาก 

11. การมอบรางวัลแก่อาจารย์
ดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (พิธี
มอบรางวัลในงานไหว้ครูของทุกปี 
หรือจัดพิธีมอบรางวัลในการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19) 

17 
32.08% 

29 
54.72% 

6 
11.32% 

1 
1.89% 

- 4.17 
มาก 

12. รางวัลของอาจารย์ดีเด่นของ
มาวิทยาลัยแม่โจ้ (โล่ประกาศเกียรติ
คุณ และเข็มเพชรแม่โจ้) 

23 
43.40% 

24 
45.28% 

4 
7.55% 

1 
1.89% 

1 
1.89% 

4.26 
มากที่สุด 

13. คัดเลือกผู้ที่ได้รับรางวัล
อาจารย์ดีเด่นของมหาวิทยาลัย เพื่อ
เสนอชื่อเป็นอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ 
ในปีนั้นๆ 

22 
41.51% 

26 
49.06% 

4 
7.55% 

1 
1.89% 

- 4.30 
มากที่สุด 

 
2. ข้อเสนอแนะท่ีท่านคิดว่าควรปรับปรุง (กระบวนการคัดเลือกอาจารย์ดีเด่น) 

1. ส่งเอกสารทั้งหมดในระบบ E-manage หรือ Google Drive (ประหยัดกระดาษและค่าใช้จ่ายในการผลิต
และจัดส่งเอกสาร) (ความถี่ 27 คิดเป็น 50.94%) 

2. การพิจารณาเสนอรายชื่อต่อเพ่ือคัดเลือกในระดับชาติ ควรประกาศรับการเสนอชื่อจากอาจารย์โดยทั่วกัน
(ความถ่ี 20 คิดเป็น 37.74%) 

3. การพิจารณาเสนอรายชื่อต่อเพ่ือคัดเลือกในระดับชาติ ควรคัดเลือกจากอาจารย์ดีเด่นของมหาวิทยาลัย 3 
ปีย้อนหลัง (ความถี่ 19 คิดเป็น 35.85%) 

4. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้ล้อไปกับเกณฑ์การคัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ (ความถ่ี 19 คิดเป็น 
35.85%) 

5. เห็นควรให้ปรับปรุง ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
คัดเลือก อาจารย์ดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยให้เขียนรายละเอียดในข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (ความถ่ี 18 
คิดเป็น 33.96%) 



3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
1. เกณฑ์การพิจารณาอาจารย์ดีเด่นในส่วนของมหาวิทยาลัย ไม่จ าเป็นต้องพิจารณาโดยแบ่งเป็น 4 ด้าน

ได้แก่การเรียนการสอน   การวิจัยและนวัตกรรม  การบริการวิชาการ  และการท านุศิลปวัฒนธรรม   ควร
ปรับปรุงเกณฑ์ให้สอดคล้องกับยุคปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยต้องการให้บุคลากรออกจาก comfort zone มา
ช่วยงานส่วนกลาง หรือส่วนรวม หรือร่วมสร้างประโยชน์ในกับมหาวิทยาลัย ไม่ใช่เฉพาะแค่ส่วนบุคคล
เท่านั้น   ดังนั้นการแบ่งประเภทควรปรับให้เหมาะสมกับบริบทที่มหาวิทยาลัยต้องการจริงๆ เช่น อาจารย์
ดีเด่นที่น าส่งค่าสาธารณูปโภค 10% สูงสุดให้กับมหาวิทยาลัย    อาจารย์ที่ช่วยงานส่วนรวมมหาวิทยาลัย
ดีเด่น   อาจารย์ที่น างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และมีมูลค่าสูงสุด เป็นต้น 

2. เกณฑ์การพิจารณาควรปรับปรุงให้เข้ากับภาระการท างานที่เพ่ิมมากข้ึน และความแยกออกเป็น 2 กลุ่ม
ใหญ่ ได้แก่ สายวิทย์ และสายสังคม ทั้งนี้เนื่องจากการท างานของแต่ละคณะมีความแตกต่างกัน
ค่อนข้างมาก เช่น คณะ A มีนักศึกษาน้อย อาจารย์ได้สอนน้อย โอกาสบริการวิชาการหรือวิจัยจะมากกว่า 
คณะ B ที่มีนักศึกษามาก และจ านวนชั่วโมงสอนมาก โอกาสในการท าวิจัยและบริการวิชาการมีน้อยลง 
ดังนั้นควรปรับเกณฑ์ในการคัดเลือกให้เข้ากับยุคสมัย ประกอบกับการเรียนการสอนที่เป็นการสอน
ออนไลน์ทั้งหมด ดังนั้นควรจะปรับเกณฑ์ให้เหมาะสมด้วย เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรที่
เหมาะสมและสมควรได้รับการยกย่องจริง ๆ ไม่เช่นนั้นคณะที่ นศ.เยอะ ต้องแบกรับภาระการสอนซึ่งเป็น
รายได้หลักของมหาลัย แต่สุดท้ายกลับไม่ได้ถูกยกย่องใด ๆ เลย เสียดายเป็นอย่างยิ่ง 

3. การเสนอชื่ออาจารย์ดีเด่นโดยการให้กรอกแบฟอร์ม หรือเสนอชื่อตนเองจะเป็นกระบวนการได้มาซึ่ง
รายชื่อของผู้ที่มีผลงานโดดเด่นจริงหรือไม่ มหาวิทยาลัยหากไม่สามารถมองเห็นผู้ที่มีผลงานโดดเด่นได้เอง 
น่าจะต้องพิจารณาปรับปรุงกระบวนการในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ให้อยู่กับมหาวิทยาลัยในระยะ
ยาว ซึ่งข้าพเจ้าเห็นว่าการยกย่องชื่นชมจากมหาวิทยาลัยจะเป็นส่วนหนึ่งในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
นอกเหนือไปจากการเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นพิเศษ 

4. อ.บางท่านมีผลงานสม่ าเสมอทุกๆปี แน่นอนว่าท่านควรได้รับการยกย่องเป็นอาจารย์ดีเด่น แต่ถ้าเป็นแบบ
นี้ อ.ท่านอ่ืนๆ จะไม่มีโอกาสได้รับรางวัลนี้เลย จึงขอเสนอว่า  อ.ที่ได้รับรางวัลดีเด่นด้านนั้นแล้ว ไม่ควร
ได้รับอีก 

5. ควรมีการเพ่ิมเงินรางวัลด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 แบบประเมินผลได้แบ่งหัวข้อในส่วนระดับความเห็นของผู้ตอบแบบประเมินออกเป็น 15 หัวข้อ เพื่อ
ประเมินกระบวนการให้ความดีความชอบของบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ รางวัลสายสนับสนุนวิชาการดีเด่น
ดีเด่น ดังนี้ 
 

ประเด็น ระดับความเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 
 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
คัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุน
ดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตาม
สัดส่วนที่อยู่ในประกาศ ก.บ.ม. 
(ประธานสภาพนักงานเป็นประธาน 
และกรรมการสภาพนักงาน 1 คน, 
ผอ.กองการเจ้าหน้าที่, ผอ.
ส านักงานคณะหรือส านัก 3 คน, 
ผอ.กองที่สังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัย 3 คน และ
เลขานุการสภาพนักงาน เป็น
กรรมการ) 

18 
15.79% 

58 
50.88% 

30 
26.32% 

6 
5.26% 

2 
1.75% 

3.74 
มาก 

2. หลักเกณฑ์คัดเลือกกลางที่อยู่ใน
ประกาศ ก.บ.ม.  
(1.เป็นบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ปฏิบัติงานมาแล้วไม่ต่ า
กว่า 5 ปี  
2. เป็นผู้มีผลงานดีเด่น  
3.เป็นผู้ประพฤติดี ไม่บกพร่องใน
ศีลธรรมอันดี  
4.ไม่เป็นกรรมการคัดเลือก 

22 
19.30% 

63 
49.12% 

22 
23.68% 

5 
4.39% 

2 
1.75% 

3.86 
มาก 

3. ประเภทของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการดีเด่นตาม
ประกาศ ก.บ.ม.  
(1.ด้านบริการดีเด่น   
2.ด้านบริหารดีเด่น  
3.ด้านวิชาชีพดีเด่น  
4.ด้านนวัตกรรมดีเด่น  
5.ด้านพนักงานราชการดีเด่น) 

24 
21.05% 

56 
49.12% 

27 
23.68% 

5 
4.39% 

2 
1.75% 

3.83 
มาก 



ประเด็น ระดับความเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 
 

4. หลักเกณฑ์เพ่ิมเติมจาก
คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ   
(กรณีลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 
หมายความรวมถึง ลูกจ้างประจ า
และพนักงานส่วนงาน(ลูกจ้าง
ชั่วคราว) ที่ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต่อเนื่องมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 5 ปี) 

26 
22.81% 

59 
51.75% 

24 
21.05% 

3 
2.63% 

2 
1.75% 

3.91 
มาก 

5. ความสมเหมาะของระยะเวลา
เปิดรับสมัครคัดเลือก (30 วัน) 

24 
21.05% 

57 
50.00% 

26 
22.81% 

5 
4.39% 

2 
1.75% 

3.84 
มาก 

6. ช่องทางการรับสมัคร  
(ส่งเอกสารที่งานสภาพนักงานและ 
E-manage) 

33 
28.95% 

50 
43.86% 

25 
21.93% 

3 
2.63% 

3 
2.63% 

3.94 
มาก 

7. วิธีการรับสมัคร  
(1.สมัครด้วยตนเอง,  
2.ผู้อื่นเป็นผู้เสนอชื่อและข้อมูล,  
3.ผ่านการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน) 

28 
24.56% 

57 
50.00% 

22 
19.30% 

4 
3.51% 

3 
2.63% 

3.90 
มาก 

8. ระยะเวลาและขั้นตอนการ
ตรวจสอบคุณสมบัติขั้นต้น (7 วัน)  
 

25 
21.93% 

54 
47.37% 

30 
26.32% 

3 
4.65% 

2 
1.75% 

3.85 
มาก 

9. ระยะเวลาในการจัดท าประกาศ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ เรื่อง รายชื่อบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการดีเด่นของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปี ... 
(เสนอผลการคัดเลือกต่ออธิการบดี 
น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
และจัดท าประกาศฯ รายชื่อ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ดีเด่น ภายใน 15 วัน) 

23 
20.18% 

62 
26.74% 

25 
21.93% 

2 
1.75% 

2 
1.75% 

3.89 
มาก 



ประเด็น ระดับความเห็น 
มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ค่าเฉลี่ย 
 

10. การประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครและผลการคัดเลือก (E-
manage, หน้าเวบไซต์สภา
พนักงาน, หน้า facebook สภา
พนักงาน, ช่องทางใน line กลุ่ม
ของบุคลากร, ผ่านตัวแทน
กรรมการสภาพนักงานทุกส่วนงาน) 

35 
30.70% 

44 
38.60% 

29 
25.44% 

3 
2.63% 

3 
2.63% 

3.92 
มาก 

11. การมอบรางวัลแก่บุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการดีเด่นของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (พิธีมอบรางวัล
ในงานไหว้ครูของทุกปี หรือจัดพิธี
มอบรางวัลในการประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19) 

27 
23.68% 

55 
48.25% 

26 
22.81% 

3 
2.63% 

3 
2.63% 

3.88 
มาก 

12. รางวัลของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการดีเด่นของมา
วิทยาลัยแม่โจ้ (โล่ประกาศเกียรติ
คุณ และเข็มเพชรแม่โจ้) 

28 
24.56% 

51 
44.74% 

31 
27.19% 

2 
1.75% 

2 
1.75% 

3.89 
มาก 

13. คัดเลือกผู้ที่ได้รับรางวัล
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ดีเด่นของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอ
ชื่อเป็นบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการดีเด่นแห่งชาติ ในปีนั้นๆ 

26 
22.81% 

56 
49.12% 

28 
24.56% 

2 
1.75% 

2 
1.75% 

3.89 
มาก 

 
2. ข้อเสนอแนะท่ีท่านคิดว่าควรปรับปรุง (กระบวนการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชการดีเด่น) 

1. ส่งเอกสารทั้งหมดในระบบ E-manage หรือ Google Drive (ประหยัดกระดาษและค่าใช้จ่ายในการผลิต
และจัดส่งเอกสาร) (ความถี่ 67 คิดเป็น 58.77%) 

2. 2. การพิจารณาเสนอรายชื่อต่อเพ่ือคัดเลือกในระดับชาติ ควรคัดเลือกจากบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ดีเด่นของมหาวิทยาลัย 3 ปีย้อนหลัง (ความถี่ 38 คิดเป็น 33.33%) 

3. 3. การพิจารณาเสนอรายชื่อต่อเพ่ือคัดเลือกในระดับชาติ ควรประกาศรับการเสนอชื่อจากบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชการโดยทั่วกัน (ความถ่ี 37 คิดเป็น 32.46%) 

4. 4. ปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้ล้อไปกับเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการดีเด่น
แห่งชาติ (ความถ่ี 34 คิดเป็น 29.82%) 



5. เห็นควรให้ปรับปรุง ประกาศคณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ 
คัดเลือก บุคลากรสายสนับสนุนดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยให้เขียนรายละเอียดในข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
(ความถ่ี 34 คิดเป็น 29.82%) 

 
3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1. เพ่ิม "ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น"    
2. เพ่ิมคณะกรรมการพิจารณา "คณบดีหรือรองคณบดี"  
3. รางวัลควรจูงใจมากกว่าการให้โล่+ประกาศ 
4. เห็นควรปรับปรุงประกาศ ก.บ.ม.  เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือก  ฯลฯ เนื่องจาก 1 ต.ค. 64 เป็นต้น

ไปไม่มีบุคลากรประเภทพนักงานราชการแล้ว 
5. "ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารบุคคลมหาวิทยาลัยแม่โจ้  เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ คัดเลือก บุคลากร

สายสนับสนุนดีเด่นของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ นั้น  
6. ในทางปฏิบัติควรยึดหลักความเป็นธรรมเพื่อไม่เกิดความเลื่อมล้ า หรือเพ่ือประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคล

หนึ่งหรือการเห็นแก่พวกพ้อง    
7. คณะกรรมการพิจารณา ควรเป็นคณะกรรมการส่วนกลางให้มากท่ีสุด เพ่ือการได้มาซึ่งบุคคลากรสาย

สนับสนุนดีเด่นที่มีคุณภาพอย่างแท้จริง " 
8. การเสนอรายชื่อ ควรเสนอผู้ที่มีผลงานชัดเจน ไม่ควรเสนอโดยเพื่อไม่ให้เสียสิทธิเท่านั่น 
9. การประกาศ/มอบรางวัล --- วันเลี้ยงปีใหม่ (งานของบุคลากรทั้งหมด/เชิดชู+ต้นแบบให้บุคลากรเห็น/ผล

การประเมินรอบปีที่ผ่านมาเห็นผลได้เลย) 
10. ก าหนดเกณฑ์ นอกจากท่ีก าหนด ควรนิยามชี้ชัดในบางขึ้น เช่น นวัตกรรม คือ อะไร และควรเผยแพร่

เกณฑ์ก่อน เผื่อบุคลากรอยากได้รางวัล จะได้น าไปปฏิบัติใช้ หรือเตรียมตัว 
11. คณะกรรมการ  ควรมาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นกลาง  เพราะถึงแม้กฎเกณฑ์จะดีเพียงใด  แต่หาก

กรรมการไม่เป็นกลาง  ผลก็ไม่เป็นธรรม   
12. ควรน ารายชื่อผู้ที่เคยได้รับการเสนอชื่อจากหน่วยงานต่างๆ แต่ไม่ได้รับการคัดเลือก ย้อนหลัง 3-5 ปี มา

พิจารณาอีกครั้ง 
13. วิธีการคัดเลือกจากต้นๆ สังกัด อาจมีแนวทาง และไม่มีมาตรฐาน แนวทางท่ีจะคัดคัดเลือกคนที่เด่นจริง..

อาจเลือกจากความรู้สึก ของหัวหน้าส่วนงาน หรือ บางส่วนงานทุกคนอาจไม่ทราบข้อมูล และเห็นควรมี
แนวทางท่ีดี ให้ส่วนงานต้นทางเป็นแนวปฏิบัติที่ดี จะท าให้มทุกคนในส่วนงานมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
คนเด่น อย่างแท้จริง 

14. อยากให้ส่วนงานคัดเลือก คนดี คนเด่น ที่มีผลงานประจักษ์ มาจริงๆ / ไม่อยากให้ส่งมาเพ่ือไม่ให้ส่วนงาน
เสียสิทธิ์  ท าให้ไม่คุ้มค่าในกระกวนการคัดเลือก 


