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ประกาศท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 
 เพื ่ออนุวัติการตามความในขอ ๑๐ ของระเบียบที ่ประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) วาดวยการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ    
ปขมท. พ.ศ. ๒๕๖๕  
 คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร ปขมท. ชุดที่ 23 ในคราวประชุมครั้งท่ี 1 (4/๒๕๖๗) เมื่อวันท่ี 
24 ตุลาคม ๒๕๖๗ จึงวางหลักเกณฑและวิธีการดำเนินการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน
แหงชาติ ปขมท. ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

 ๑. คุณสมบัติท่ัวไปและลักษณะตองหาม 

  1.1 คุณสมบัติท่ัวไป 
   1.1.1 เปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงมิไดดำรงตำแหนงทางวิชาการ และไมได
มีภาระงานประจำในการสอนตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังตอไปนี้  
    (1) ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
    (2) พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการ       
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือกฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ  
    (3) ลูกจางประจำของสวนราชการตามระเบียบกระทรวงการคลังวาด วย
ลูกจางประจำของสวนราชการ 
    (4) ลูกจางของสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจางใหปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาตามกฎซ่ึงออกโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา  
    (5) พนักงานราชการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ  
    ผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาที่มีสิทธิไดรับเสนอชื่อเขารับการคัดเลือกดาน
ลูกจางดีเดน จะตองเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาตาม (3) (4) และ (5) เทานั้น 
   1.1.2 มีระยะเวลาปฏิบัติราชการตอเนื่องกัน ไมนอยกวา ๕ ป นับถึงวันสุดทายท่ี
กำหนดในการยื่นขอรับการคัดเลือก ตามประกาศ ปขมท.  
    กรณีลาออกจากราชการและกลับเขามารับราชการใหม ใหเริ่มตนนับระยะเวลา
ปฏิบัติราชการ ตั้งแตวันท่ีไดรับอนุมัติใหกลับเขารับราชการใหม  
    กรณีลาออกจากราชการเพ ื ่ อปร ับเปล ี ่ยนสถานภาพเป นพน ักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา สามารถนับระยะเวลาปฏิบัติงานตอเนื่องจากการเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
หรือลูกจางประจำของสวนราชการไดแลวแตกรณี 
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   1.1.3 เปนผู มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงและมีผลงานดีเดนตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเปนที่ประจักษ โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานในหนาที่เปนอันดับแรก ผลงานจากการ
อุทิศ ทุมเท เสียสละ เกิดประโยชนยิ่งกับสวนราชการและประชาชน  
   1.1.4 เปนผูท่ียังไมเกษียณอายุราชการในวันท่ีไดรับการเสนอชื่อเขารับการคัดเลือก 
   1.1.5 เปนผูท่ีมีความประพฤติดี ไมบกพรองในศีลธรรมอันดี 
   1.1.6 เปนผูประพฤติปฏิบัติตนชอบดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
เปนท่ียอมรับของบุคคลในสวนราชการและสังคม  
   1.1.7 เปนผูไดรับการยอมรับ ยกยองในสังคม และผูรวมงานอยางเปดเผยทั้งตอหนา
และลับหลัง    
   1.1.8   เปนผู ประพฤติปฏิบัติงานในหนาที ่ และนอกเหนือหนาที ่สม่ำเสมอ เต็มใจ         
มีจิตบริการ และมุงผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีรับผิดชอบ  

  1.2 ลักษณะตองหาม  
   1.2.1 ไมเปนผูเคยถูกลงโทษทางวินัย 
   1.2.2 ไมเปนผูเคยตองโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตโทษสำหรับ
ความผิดท่ีไดกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ  
   1.2.3 ไมเปนผู ดำรงตำแหนงใน ปขมท. หรือคณะกรรมการบริหาร ปขมท. หรือ
คณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก ตามระเบียบประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) วาดวยการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ    
พ.ศ. ๒๕๖๕   
   1.2.4 ไมเปนผู เคยไดรับรางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนจาก ปขมท.     
เวนแตจะเปนการเสนอชื่อเขารับการคัดเลือกเปนบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ในดาน
ที่ยังไมเคยไดรับรางวัลเมื่อพนกำหนดหาปนับจากวันที่ไดรับรางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนจาก   
ปขมท. ครั้งกอน 

 ๒. คุณสมบัติเฉพาะและหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก  

  ใหเปนไปตามเอกสารแนบทายประกาศนี้ 

 ๓. การเสนอช่ือผูสมควรไดรับการคัดเลือก 

  ใหมหาวิทยาลัย/สถาบันโดยสภาขาราชการ/สภาคณาจารย/สภาอาจารยและพนักงาน/     
สภาพนักงาน หรือหนวยงาน/องคกรที่เรียกชื่ออยางอื่นที่ทำหนาที่เชนเดียวกับสภาพนักงานของมหาวิทยาลัย 
และในกรณีที่ไมมีหนวยงาน/องคกรที่ทำหนาท่ีดังกลาว ใหมหาวิทยาลัยพิจารณากลั่นกรอง และเสนอชื่อ
บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะ ตามที่กำหนดในขอ ๑ และขอ ๒ ดาน
ละไมเกิน ๑ คน พรอมทั้งจัดทำรายละเอียดประวัติและผลงานของผูที่ไดรับการเสนอชื่อพรอมความเห็นเสนอ
ตอประธานคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 ตาม
แบบท่ีแนบทายประกาศนี ้โดยสแกนเอกสารท้ังหมดลงใน Drive ของทาน เชน OneDrive google drive เปน
ตน และสงลิงกของไดรฟ (Drive) ดังกลาวมาที่ https://bit.ly/3ScjQZT หรือ สแกน QR Code ภายในวันท่ี 

๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๗ (ระบบปดรับขอมูล เวลา ๒๔.๐๐ น.) ทั้งนี้ หากพนเวลาที่กำหนด ถือวามหาวิทยาลัย/
สถาบันนั้น ๆ สละสิทธิ์ในการเสนอรายชื่อ และคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน
แหงชาติจะรับพิจารณาเฉพาะแบบประวัติและผลงานท่ีมีการลงนามและวันท่ีอยางครบถวนถูกตองแลวเทานั้น 
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 4. เกณฑการตัดสิน 

  ผูท่ีไดรับคะแนนไมนอยกวา 85 คะแนน และเปนผูท่ีไดรับคะแนนสูงสุดของแตละดาน จะเปนผู
ไดรับรางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท.  

 5. วิธีการคัดเลือก 

  5.๑ คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ประจำป              
พ.ศ. ๒๕๖๗ พิจารณากลั่นกรองจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม และคุณสมบัติเฉพาะและหลักเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือก ตามแบบท่ีกำหนด เพ่ือหาบุคคลท่ีเหมาะสมจากรายชื่อท่ีไดรับจากการเสนอชื่อตามขอ ๓ 
   การพิจารณากลั ่นกรองเพื ่อหาบุคคลที ่เหมาะสม ใหคณะกรรมการคัดเลือกหรือ
คณะอนุกรรมการคัดเลือกกำหนดวิธีการคัดเลือกตามที่เห็นสมควรกอนคัดเลือกใหไดบุคคลที่สมควรเปน
บุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ในแตละดาน ดานละ ๑ คน ท้ังนี้ วิธีการคัดเลือกอาจใช
การสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ/ผูบังคับบัญชา/ผูใชบริการ การสังเกตการปฏิบัติงาน หรือการเชิญ
มาใหขอมูลก็ได 
  5.๒ การประชุมคณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือกตองมีผูเขาประชุมไม
นอยกวาสองในสามของคณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก จึงจะครบองคประชุม 
  5.๓  สถาบันอุดมศึกษาที่มีสิทธิเสนอรายชื่อเขารับการคัดเลือกเปนบุคลากรสายสนับสนุนผูมี
ผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. จะตองเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีชำระคาสมาชิกรายปแลวเทานั้น  
  5.4 คณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก อาจดำเนินการหาขอมูลเพ่ิมเติม
เพื่อประกอบการพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมโดยวิธีการสัมภาษณพรอมดวยประวัติ ผลงาน ผูที่ไดรับการเสนอ
ชื่อทั้งหมด หรือเฉพาะบุคคลที่กลั่นกรองคัดเลือกไวแลว หรือหาขอมูลจากบุคคลแวดลอม หรือดวยวิธีอื่นใดท่ี
โปรงใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบไดตามที่คณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก
เห็นสมควรใหนำรายชื่อผูที ่ไดรับการคัดเลือกเปนบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท.                
แตละดานเสนอตอคณะกรรมการบริหาร ปขมท. เพ่ือใหความเห็นชอบ และใหถือเปนท่ีสิ้นสุด 
  5.5  ที่ประชุมสภาขาราชการพนักงานและลูกจาง มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.)     
จะประกาศ และเผยแพรรายชื ่อผ ู ได ร ับการคัดเลือก ใหเปนที ่ทราบโดยทั ่วกันผานเว ็บไซต ปขมท. 
https://www.council-uast.com/ และสื่อตาง ๆ และจะมอบรางวัลเข็มทองคำ ปขมท. พรอมเกียรติบัตร   
ในการประชุมวิชาการ ปขมท.ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
ประกาศ  ณ วันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7 

 

    
                (นายเรวัต  รัตนกาญจน) 
        ประธานท่ีประชุมสภาขาราชการพนักงานและลูกจาง 
               มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.)  

สงรายช่ือและผลงานของผู
ไดรับการเสนอช่ือ 
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เอกสารแนบทาย 
ประกาศท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 
 

คุณสมบัติเฉพาะและหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก 

๑. บริการดีเดน 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ       
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

-  มีความร ู ความสามารถและท ักษะในงานด านบร ิการ รวมท้ัง
ความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  

- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  

10 



5 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน 
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

มี “ผลการบร ิการท ี ่ เป นเล ิศ” ที ่แสดงให  เห ็นถ ึงการใช ความรู  
ความสามารถ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน จนกอใหความ
สะดวกสบายใหแกผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย เกิดประโยชนที่ยั่งยืนตอ
บุคคล องคกร สังคม หรือประเทศชาติอยางเปนที่ประจักษและตอเนื่อง หรือ
ในการบริการชุมชน หรือการบริการชวยเหลือรับใชทองถ่ินและสังคมใหเกิดผล
กระทบในทางที่ดีขึ้นและยั่งยืนอยางเห็นไดชัดในวงกวาง อยางนอย 3 ผลการ
บริการท่ีเปนเลิศตลอดระยะเวลาการทำหนาท่ี 

ท้ังนี้ ในการนำเสนอผลการบริการท่ีเปนเลิศจะตองอธิบายเชิงวิเคราะหท่ี
แสดงใหเห็นถึงผลลัพธหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการใหบริการอยางเปน
รูปธรรม 

60 

รวม 100 
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2. บริหารดีเดน 

  เนื่องจากผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งตำแหนงทางบริหาร อาจมีตำแหนงทางวิชาชีพหรือเปน
นักวิจัยดวย ใหพิจารณาคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ดานบริหาร โดยพิจารณา
เฉพาะขอมูลเนื้อหาลักษณะงานในตำแหนงบริหารเทานั้น  

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหารท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  

10 



7 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

มี “ผลงานความสำเร็จดานการบริหารงาน” ท่ีสอดคลองและสนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามเปาหมายของหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาที่เปน
รูปธรรมอยางตอเนื่อง อยางนอย 3 ผลงานความสำเร็จตลอดระยะเวลาการ
ทำหนาท่ีบริหาร 

ท้ังนี้ ในการนำเสนอผลงานความสำเร็จดานการบริหารงานจะตองอธิบาย
เชิงวิเคราะหที่แสดงใหเห็นถึงผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน/ผลักดัน 
และผลกระทบที่สอดคลองกับเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาอยางเปน
รูปธรรม 

60 

รวม 100 
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๓. วิชาชีพดีเดน 

 ในกรณีที่ผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดำรงตำแหนงทางวิชาชีพหรือเปนนักวิจัยแลวแตกรณี 
ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงทางบริหารดวย ใหพิจารณาคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน
แหงชาติ ดานวิชาชีพ โดยพิจารณาเฉพาะขอมูลเนื้อหาที่เกี่ยวของ/สอดคลองกับลักษณะงานในตำแหนงทาง
วิชาชีพหรือการเปนนักวิจัยเทานั้น เวนแตเนื้อหาของลักษณะงานดานวางแผน ดานทรัพยากรบุคคล ดาน
บริหารงานทั่วไป และดานทรัพยากรและงบประมาณซึ่งเปนลักษณะงานในตำแหนงบริหาร ใหสามารถนำมา
พิจารณาได  

3.1 กรณีตำแหนงซ่ึงไมใชนักวิจัย 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ       
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(1) มี “ผลงาน” ที่แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาหรือการสรางเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ ้นดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานของงานในหนวยงาน องคกร 
สังคม หรือประเทศชาติ โดยปรากฏรายละเอียดของสภาพการณกอนการ
เปลี ่ยนแปลง วิธีการพัฒนาหรือสรางการเปลี ่ยนแปลง ความรู หรือความ
เชี่ยวชาญที่ใชในการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลงนั้น และผลลัพธและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาหรือการสรางเปลี่ยนแปลง อยางนอย 3 
ผลงานที่เปนผูดำเนินการหลัก (ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน) โดยผลงาน
เชนวานี้จะตองแสดงคำอธิบายหรือคำชี้แจงที่มีรายละเอียดของสภาพการณ
กอนการเปลี่ยนแปลง วิธีการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลง ความรูหรือ
ความเชี่ยวชาญที่ใชในการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลงนั้น และผลลัพธ
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาหรือการสรางเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ อาจอยู
ในรูปแบบของบทความวิจัย หรือรายงานการวิจัยหรือไมก็ได  

30 

(2) มี “ผลงานทางวิชาการ” ที่เกิดจากการใชความเชี่ยวชาญในสาขา
วิชาชีพของตนจนสามารถสรางสรรคผลงานทางวิชาการเพื่ออุตสาหกรรม 
ผลงานทางวิชาการเพื ่อพัฒนานโยบายสาธารณะ งานแปล พจนานุกรม 
สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการอื ่นในลักษณะเดียวกัน ผลงาน
สรางสรรคดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะ 
ศิลปะ ซอฟตแวร ผลงานรับใชทองถิ ่นและสังคม บทความทางวิชาการ 
บทความวิจัย (นอกเหนือจากผลงาน (1)) รายงานการวิจัย (นอกเหนือจาก
ผลงาน (1)) รายงานการวิเคราะห รายงานการสังเคราะห ตำรา หรือหนังสือ 
อยางนอย 3 ผลงานที่เปนผูประพันธอันดับแรกหรือผูประพันธบรรณกิจ 
(ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน) ท้ังนี้ ตามนิยาม รูปแบบ และการเผยแพร ท่ี 
ก.พ.อ. กำหนดสำหรับการแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

15 

(3) มีการ “เผยแพรองคความรู” ที่เกี ่ยวของกับความเชี่ยวชาญตาม
ลักษณะงานในตำแหนงทางวิชาชีพ*ใหกับองคกรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา
ในบทบาทตาง ๆ เชน องคปาฐก วิทยากร ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ ท่ีปรึกษา 
หรือกรรมการ/อนุกรรมการ/คณะทำงาน ฯลฯ คิดเปน 5 รายการ/1 คะแนน 
(ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน) 

15 

รวม 100 
*ตำแหนงทางวิชาชีพ หมายถึง ตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตำแหนงประเภททั่วไป หรือ

ตำแหนง/ประเภทตำแหนงท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนซึ่งมิใชตำแหนงทางบริหาร 



10 

3.2 กรณีตำแหนงนักวิจัย 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผูร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
มีงานวิจัยที่เปนผูประพันธอันดับแรกหรือผูประพันธบรรณกิจที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการ 

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

- TCI1 คิดเปน 2 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 4 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูล Scopus Quartile 1 คิดเปน 6 คะแนน/เรื่อง 

2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
- TCI1 คิดเปน 3 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 6 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูล Scopus Quartile 1 คิดเปน 9 คะแนน/เรื่อง 

25 

เปนหัวหนาโครงการวิจัย (principal investigator) ที่ไดรับทุนจากแหลงทุน
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

- มีทุนวิจัยของโครงการต่ำกวา 500,000 บาท คิดเปน 1 คะแนน/
โครงการ 

- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 500,000 บาท คิดเปน 2 
คะแนน/โครงการ 

- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 1,000,000 บาท คิดเปน 3 
คะแนน/โครงการ 

2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
- มีทุนวิจัยของโครงการต่ำกวา 300,000 บาท คิดเปน 1 คะแนน/

โครงการ 
- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 300,000 บาท คิดเปน 2 

คะแนน/โครงการ 
- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 600,000 บาท คิดเปน 3 

คะแนน/โครงการ 

10 

มีจำนวนการอางอิงถึงงานของวิจัยซ่ึงเปนผูประพันธอันดับแรกหรือผูประพันธ
บรรณกิจ (life-time citation) โดยไมนับงานวิจัยที่อางอิงตนเองหรือผูรวม
วิจัยในงานนั้นอางอิง 

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล TCI คิดเปน 15 
รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี 
ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 5 รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล Scopus คิดเปน 
1 รายการ/1 คะแนน 

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล TCI คิดเปน 15 
รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี 
ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 3 รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล Scopus คิดเปน 
1 รายการ/2 คะแนน 
มีคา life-time h-index (Scopus)  

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด  

- ไมนอยกวา 1 แตไมถึง 5 คิดเปน 4 คะแนน 
- ตั้งแต 5 แตไมถึง 10 คิดเปน 8 คะแนน 
- ตั้งแต 10 ข้ึนไป คิดเปน 10 คะแนน 

2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
- ไมถึง 1 คิดเปน 4 คะแนน 
- ตั้งแต 1 แตไมถึง 3 คิดเปน 8 คะแนน 
- ตั้งแต 3 ข้ึนไป คิดเปน 10 คะแนน 

10 

มีการ “เผยแพรองคความรู” ท่ีเก่ียวของกับสาขาความเชี่ยวชาญของตำแหนง
นักวิจัยใหกับองคกรภายนอกสถาบันอุดมศึกษาในบทบาทตาง ๆ เชน องค
ปาฐก ว ิทยากร ผู ทรงคุณว ุฒ ิ ผ ู  เช ี ่ยวชาญ ที ่ปร ึกษา หรือกรรมการ/
อนุกรรมการ/คณะทำงาน ฯลฯ คิดเปน 5 รายการ/1 คะแนน (ตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน) 

5 

รวม 100 
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๔. สรางสรรคนวัตกรรมดีเดน 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10 



14 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
มี “ผลงานหรือสิ่งประดิษฐที่คิดคน” ในลักษณะที่เปนสิ่งใหมหรือการ

สรางขึ ้นใหม รวมทั ้งการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมใหดีขึ ้นกวาเดิมอยางมี
นัยสำคัญ จนกอใหเกิดประโยชนขึ ้นจริงในหนวยงาน องคกร สังคม หรือ
ประเทศชาติ อยางกวางขวาง และหรือสามารถประยุกตใชเพ่ือการขยายผลได
ในเชิงพาณิชย ผลงานนวัตกรรมเชนวานี้มีลักษณะทั้งที่เปนผลงานนวัตกรรม
ดานเทคโนโลยี หรือผลงานนวัตกรรมดานสังคม หรือดานการบริหารจัดการก็
ได อยางนอย 2 ผลงานหรือสิ่งประดิษฐท่ีคิดคนท่ีเปนผูดำเนินการหลัก 

60 

รวม 100 
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๕. ลูกจางผูมีผลงานดีเดน 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10 



16 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
มี “ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน” ในตำแหนงหนาที่ที่โดดเดน เปนท่ี

ยอมรับ และเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องซ่ึงลูกจางเปนผูรับผิดชอบหลักหรือเปน
ผูมีสวนสำคัญในการสรางสรรคผลงานหรือผลการปฏิบัติงานนั้น 

60 

รวม 100 
 


