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ประกาศท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 
 

 
 เพื ่ออนุวัติการตามความในขอ ๑๐ ของระเบียบที ่ประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) วาดวยการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ    
ปขมท. พ.ศ. ๒๕๖๕  
 คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร ปขมท. ชุดที่ 23 ในคราวประชุมครั้งท่ี 1 (4/๒๕๖๗) เมื่อวันท่ี 
24 ตุลาคม ๒๕๖๗ จึงวางหลักเกณฑและวิธีการดำเนินการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน
แหงชาติ ปขมท. ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

 ๑. คุณสมบัติท่ัวไปและลักษณะตองหาม 

  1.1 คุณสมบัติท่ัวไป 
   1.1.1 เปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงมิไดดำรงตำแหนงทางวิชาการ และไมได
มีภาระงานประจำในการสอนตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในประเภทใดประเภทหนึ่ง ดังตอไปนี้  
    (1) ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
    (2) พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการ       
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หรือกฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ  
    (3) ลูกจางประจำของสวนราชการตามระเบียบกระทรวงการคลังวาด วย
ลูกจางประจำของสวนราชการ 
    (4) ลูกจางของสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจางใหปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาตามกฎซ่ึงออกโดยอาศัยอำนาจตามกฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา  
    (5) พนักงานราชการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยพนักงานราชการ  
    ผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาที่มีสิทธิไดรับเสนอชื่อเขารับการคัดเลือกดาน
ลูกจางดีเดน จะตองเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาตาม (3) (4) และ (5) เทานั้น 
   1.1.2 มีระยะเวลาปฏิบัติราชการตอเนื่องกัน ไมนอยกวา ๕ ป นับถึงวันสุดทายท่ี
กำหนดในการยื่นขอรับการคัดเลือก ตามประกาศ ปขมท.  
    กรณีลาออกจากราชการและกลับเขามารับราชการใหม ใหเริ่มตนนับระยะเวลา
ปฏิบัติราชการ ตั้งแตวันท่ีไดรับอนุมัติใหกลับเขารับราชการใหม  
    กรณีลาออกจากราชการเพ ื ่ อปร ับเปล ี ่ยนสถานภาพเป นพน ักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา สามารถนับระยะเวลาปฏิบัติงานตอเนื่องจากการเปนขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
หรือลูกจางประจำของสวนราชการไดแลวแตกรณี 
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   1.1.3 เปนผู มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงและมีผลงานดีเดนตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเปนที่ประจักษ โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานในหนาที่เปนอันดับแรก ผลงานจากการ
อุทิศ ทุมเท เสียสละ เกิดประโยชนยิ่งกับสวนราชการและประชาชน  
   1.1.4 เปนผูท่ียังไมเกษียณอายุราชการในวันท่ีไดรับการเสนอชื่อเขารับการคัดเลือก 
   1.1.5 เปนผูท่ีมีความประพฤติดี ไมบกพรองในศีลธรรมอันดี 
   1.1.6 เปนผูประพฤติปฏิบัติตนชอบดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
เปนท่ียอมรับของบุคคลในสวนราชการและสังคม  
   1.1.7 เปนผูไดรับการยอมรับ ยกยองในสังคม และผูรวมงานอยางเปดเผยทั้งตอหนา
และลับหลัง    
   1.1.8   เปนผู ประพฤติปฏิบัติงานในหนาที ่ และนอกเหนือหนาที ่สม่ำเสมอ เต็มใจ         
มีจิตบริการ และมุงผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีรับผิดชอบ  

  1.2 ลักษณะตองหาม  
   1.2.1 ไมเปนผูเคยถูกลงโทษทางวินัย 
   1.2.2 ไมเปนผูเคยตองโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุก เวนแตโทษสำหรับ
ความผิดท่ีไดกระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ  
   1.2.3 ไมเปนผู ดำรงตำแหนงใน ปขมท. หรือคณะกรรมการบริหาร ปขมท. หรือ
คณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก ตามระเบียบประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจาง
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) วาดวยการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ    
พ.ศ. ๒๕๖๕   
   1.2.4 ไมเปนผู เคยไดรับรางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนจาก ปขมท.     
เวนแตจะเปนการเสนอชื่อเขารับการคัดเลือกเปนบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ในดาน
ที่ยังไมเคยไดรับรางวัลเมื่อพนกำหนดหาปนับจากวันที่ไดรับรางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนจาก   
ปขมท. ครั้งกอน 

 ๒. คุณสมบัติเฉพาะและหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก  

  ใหเปนไปตามเอกสารแนบทายประกาศนี้ 

 ๓. การเสนอช่ือผูสมควรไดรับการคัดเลือก 

  ใหมหาวิทยาลัย/สถาบันโดยสภาขาราชการ/สภาคณาจารย/สภาอาจารยและพนักงาน/     
สภาพนักงาน หรือหนวยงาน/องคกรที่เรียกชื่ออยางอื่นที่ทำหนาที่เชนเดียวกับสภาพนักงานของมหาวิทยาลัย 
และในกรณีที่ไมมีหนวยงาน/องคกรที่ทำหนาท่ีดังกลาว ใหมหาวิทยาลัยพิจารณากลั่นกรอง และเสนอชื่อ
บุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดที่มีคุณสมบัติทั่วไปและคุณสมบัติเฉพาะ ตามที่กำหนดในขอ ๑ และขอ ๒ ดาน
ละไมเกิน ๑ คน พรอมทั้งจัดทำรายละเอียดประวัติและผลงานของผูที่ไดรับการเสนอชื่อพรอมความเห็นเสนอ
ตอประธานคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 ตาม
แบบท่ีแนบทายประกาศนี ้โดยสแกนเอกสารท้ังหมดลงใน Drive ของทาน เชน OneDrive google drive เปน
ตน และสงลิงกของไดรฟ (Drive) ดังกลาวมาที่ https://bit.ly/3ScjQZT หรือ สแกน QR Code ภายในวันท่ี 

๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๗ (ระบบปดรับขอมูล เวลา ๒๔.๐๐ น.) ทั้งนี้ หากพนเวลาที่กำหนด ถือวามหาวิทยาลัย/
สถาบันนั้น ๆ สละสิทธิ์ในการเสนอรายชื่อ และคณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน
แหงชาติจะรับพิจารณาเฉพาะแบบประวัติและผลงานท่ีมีการลงนามและวันท่ีอยางครบถวนถูกตองแลวเทานั้น 
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 4. เกณฑการตัดสิน 

  ผูท่ีไดรับคะแนนไมนอยกวา 85 คะแนน และเปนผูท่ีไดรับคะแนนสูงสุดของแตละดาน จะเปนผู
ไดรับรางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท.  

 5. วิธีการคัดเลือก 

  5.๑ คณะกรรมการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ประจำป              
พ.ศ. ๒๕๖๗ พิจารณากลั่นกรองจากคุณสมบัติและลักษณะตองหาม และคุณสมบัติเฉพาะและหลักเกณฑการ
พิจารณาคัดเลือก ตามแบบท่ีกำหนด เพ่ือหาบุคคลท่ีเหมาะสมจากรายชื่อท่ีไดรับจากการเสนอชื่อตามขอ ๓ 
   การพิจารณากลั ่นกรองเพื ่อหาบุคคลที ่เหมาะสม ใหคณะกรรมการคัดเลือกหรือ
คณะอนุกรรมการคัดเลือกกำหนดวิธีการคัดเลือกตามที่เห็นสมควรกอนคัดเลือกใหไดบุคคลที่สมควรเปน
บุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. ในแตละดาน ดานละ ๑ คน ท้ังนี้ วิธีการคัดเลือกอาจใช
การสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเชี่ยวชาญ/ผูบังคับบัญชา/ผูใชบริการ การสังเกตการปฏิบัติงาน หรือการเชิญ
มาใหขอมูลก็ได 
  5.๒ การประชุมคณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือกตองมีผูเขาประชุมไม
นอยกวาสองในสามของคณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก จึงจะครบองคประชุม 
  5.๓  สถาบันอุดมศึกษาที่มีสิทธิเสนอรายชื่อเขารับการคัดเลือกเปนบุคลากรสายสนับสนุนผูมี
ผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. จะตองเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีชำระคาสมาชิกรายปแลวเทานั้น  
  5.4 คณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก อาจดำเนินการหาขอมูลเพ่ิมเติม
เพื่อประกอบการพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมโดยวิธีการสัมภาษณพรอมดวยประวัติ ผลงาน ผูที่ไดรับการเสนอ
ชื่อทั้งหมด หรือเฉพาะบุคคลที่กลั่นกรองคัดเลือกไวแลว หรือหาขอมูลจากบุคคลแวดลอม หรือดวยวิธีอื่นใดท่ี
โปรงใส ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบไดตามที่คณะกรรมการคัดเลือก หรือคณะอนุกรรมการคัดเลือก
เห็นสมควรใหนำรายชื่อผูที ่ไดรับการคัดเลือกเปนบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท.                
แตละดานเสนอตอคณะกรรมการบริหาร ปขมท. เพ่ือใหความเห็นชอบ และใหถือเปนท่ีสิ้นสุด 
  5.5  ที่ประชุมสภาขาราชการพนักงานและลูกจาง มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.)     
จะประกาศ และเผยแพรรายชื ่อผ ู ได ร ับการคัดเลือก ใหเปนที ่ทราบโดยทั ่วกันผานเว ็บไซต ปขมท. 
https://www.council-uast.com/ และสื่อตาง ๆ และจะมอบรางวัลเข็มทองคำ ปขมท. พรอมเกียรติบัตร   
ในการประชุมวิชาการ ปขมท.ประจำป พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
ประกาศ  ณ วันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖7 

 

    
                (นายเรวัต  รัตนกาญจน) 
        ประธานท่ีประชุมสภาขาราชการพนักงานและลูกจาง 
               มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.)  

สงรายช่ือและผลงานของผู
ไดรับการเสนอช่ือ 
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เอกสารแนบทาย 
ประกาศท่ีประชุมสภาขาราชการ พนักงานและลูกจางมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (ปขมท.) 
เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ปขมท. 

ประจำป พ.ศ. ๒๕๖7 
 

คุณสมบัติเฉพาะและหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือก 

๑. บริการดีเดน 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต  

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ       
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

-  มีความร ู ความสามารถและท ักษะในงานด านบร ิการ รวมท้ัง
ความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  

- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกัน 
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

มี “ผลการบร ิการท ี ่ เป นเล ิศ” ที ่แสดงให  เห ็นถ ึงการใช ความรู  
ความสามารถ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน จนกอใหความ
สะดวกสบายใหแกผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย เกิดประโยชนที่ยั่งยืนตอ
บุคคล องคกร สังคม หรือประเทศชาติอยางเปนที่ประจักษและตอเนื่อง หรือ
ในการบริการชุมชน หรือการบริการชวยเหลือรับใชทองถ่ินและสังคมใหเกิดผล
กระทบในทางที่ดีขึ้นและยั่งยืนอยางเห็นไดชัดในวงกวาง อยางนอย 3 ผลการ
บริการท่ีเปนเลิศตลอดระยะเวลาการทำหนาท่ี 

ท้ังนี้ ในการนำเสนอผลการบริการท่ีเปนเลิศจะตองอธิบายเชิงวิเคราะหท่ี
แสดงใหเห็นถึงผลลัพธหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการใหบริการอยางเปน
รูปธรรม 

60 

รวม 100 
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2. บริหารดีเดน 

  เนื่องจากผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งตำแหนงทางบริหาร อาจมีตำแหนงทางวิชาชีพหรือเปน
นักวิจัยดวย ใหพิจารณาคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดนแหงชาติ ดานบริหาร โดยพิจารณา
เฉพาะขอมูลเนื้อหาลักษณะงานในตำแหนงบริหารเทานั้น  

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะทางการบริหารท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

มี “ผลงานความสำเร็จดานการบริหารงาน” ท่ีสอดคลองและสนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามเปาหมายของหนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาที่เปน
รูปธรรมอยางตอเนื่อง อยางนอย 3 ผลงานความสำเร็จตลอดระยะเวลาการ
ทำหนาท่ีบริหาร 

ท้ังนี้ ในการนำเสนอผลงานความสำเร็จดานการบริหารงานจะตองอธิบาย
เชิงวิเคราะหที่แสดงใหเห็นถึงผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการบริหารงาน/ผลักดัน 
และผลกระทบที่สอดคลองกับเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษาอยางเปน
รูปธรรม 

60 

รวม 100 
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๓. วิชาชีพดีเดน 

 ในกรณีที่ผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งดำรงตำแหนงทางวิชาชีพหรือเปนนักวิจัยแลวแตกรณี 
ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงทางบริหารดวย ใหพิจารณาคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนผูมีผลงานดีเดน
แหงชาติ ดานวิชาชีพ โดยพิจารณาเฉพาะขอมูลเนื้อหาที่เกี่ยวของ/สอดคลองกับลักษณะงานในตำแหนงทาง
วิชาชีพหรือการเปนนักวิจัยเทานั้น เวนแตเนื้อหาของลักษณะงานดานวางแผน ดานทรัพยากรบุคคล ดาน
บริหารงานทั่วไป และดานทรัพยากรและงบประมาณซึ่งเปนลักษณะงานในตำแหนงบริหาร ใหสามารถนำมา
พิจารณาได  

3.1 กรณีตำแหนงซ่ึงไมใชนักวิจัย 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ       
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

(1) มี “ผลงาน” ที่แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาหรือการสรางเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ ้นดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานของงานในหนวยงาน องคกร 
สังคม หรือประเทศชาติ โดยปรากฏรายละเอียดของสภาพการณกอนการ
เปลี ่ยนแปลง วิธีการพัฒนาหรือสรางการเปลี ่ยนแปลง ความรู หรือความ
เชี่ยวชาญที่ใชในการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลงนั้น และผลลัพธและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาหรือการสรางเปลี่ยนแปลง อยางนอย 3 
ผลงานที่เปนผูดำเนินการหลัก (ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน) โดยผลงาน
เชนวานี้จะตองแสดงคำอธิบายหรือคำชี้แจงที่มีรายละเอียดของสภาพการณ
กอนการเปลี่ยนแปลง วิธีการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลง ความรูหรือ
ความเชี่ยวชาญที่ใชในการพัฒนาหรือสรางการเปลี่ยนแปลงนั้น และผลลัพธ
และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาหรือการสรางเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ อาจอยู
ในรูปแบบของบทความวิจัย หรือรายงานการวิจัยหรือไมก็ได  

30 

(2) มี “ผลงานทางวิชาการ” ที่เกิดจากการใชความเชี่ยวชาญในสาขา
วิชาชีพของตนจนสามารถสรางสรรคผลงานทางวิชาการเพื่ออุตสาหกรรม 
ผลงานทางวิชาการเพื ่อพัฒนานโยบายสาธารณะ งานแปล พจนานุกรม 
สารานุกรม นามานุกรม และงานวิชาการอื ่นในลักษณะเดียวกัน ผลงาน
สรางสรรคดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะ 
ศิลปะ ซอฟตแวร ผลงานรับใชทองถิ ่นและสังคม บทความทางวิชาการ 
บทความวิจัย (นอกเหนือจากผลงาน (1)) รายงานการวิจัย (นอกเหนือจาก
ผลงาน (1)) รายงานการวิเคราะห รายงานการสังเคราะห ตำรา หรือหนังสือ 
อยางนอย 3 ผลงานที่เปนผูประพันธอันดับแรกหรือผูประพันธบรรณกิจ 
(ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน) ท้ังนี้ ตามนิยาม รูปแบบ และการเผยแพร ท่ี 
ก.พ.อ. กำหนดสำหรับการแตงตั้งบุคคลใหดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

15 

(3) มีการ “เผยแพรองคความรู” ที่เกี ่ยวของกับความเชี่ยวชาญตาม
ลักษณะงานในตำแหนงทางวิชาชีพ*ใหกับองคกรภายนอกสถาบันอุดมศึกษา
ในบทบาทตาง ๆ เชน องคปาฐก วิทยากร ผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญ ท่ีปรึกษา 
หรือกรรมการ/อนุกรรมการ/คณะทำงาน ฯลฯ คิดเปน 5 รายการ/1 คะแนน 
(ตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน) 

15 

รวม 100 
*ตำแหนงทางวิชาชีพ หมายถึง ตำแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ตำแหนงประเภททั่วไป หรือ

ตำแหนง/ประเภทตำแหนงท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนซึ่งมิใชตำแหนงทางบริหาร 
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3.2 กรณีตำแหนงนักวิจัย 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผูร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10 



11 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
มีงานวิจัยที่เปนผูประพันธอันดับแรกหรือผูประพันธบรรณกิจที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรในวารสารทางวิชาการ 

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

- TCI1 คิดเปน 2 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 4 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูล Scopus Quartile 1 คิดเปน 6 คะแนน/เรื่อง 

2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
- TCI1 คิดเปน 3 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 6 คะแนน/เรื่อง  
- ฐานขอมูล Scopus Quartile 1 คิดเปน 9 คะแนน/เรื่อง 

25 

เปนหัวหนาโครงการวิจัย (principal investigator) ที่ไดรับทุนจากแหลงทุน
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

- มีทุนวิจัยของโครงการต่ำกวา 500,000 บาท คิดเปน 1 คะแนน/
โครงการ 

- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 500,000 บาท คิดเปน 2 
คะแนน/โครงการ 

- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 1,000,000 บาท คิดเปน 3 
คะแนน/โครงการ 

2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
- มีทุนวิจัยของโครงการต่ำกวา 300,000 บาท คิดเปน 1 คะแนน/

โครงการ 
- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 300,000 บาท คิดเปน 2 

คะแนน/โครงการ 
- มีทุนวิจัยของโครงการไมต่ำกวา 600,000 บาท คิดเปน 3 

คะแนน/โครงการ 

10 

มีจำนวนการอางอิงถึงงานของวิจัยซ่ึงเปนผูประพันธอันดับแรกหรือผูประพันธ
บรรณกิจ (life-time citation) โดยไมนับงานวิจัยที่อางอิงตนเองหรือผูรวม
วิจัยในงานนั้นอางอิง 

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล TCI คิดเปน 15 
รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี 
ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 5 รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล Scopus คิดเปน 
1 รายการ/1 คะแนน 

10 



12 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล TCI คิดเปน 15 
รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูลระดับนานาชาติท่ี 
ก.พ.อ. กำหนด คิดเปน 3 รายการ/1 คะแนน 

- การอางอิงถึงในวารสารทางวิชาการในฐานขอมูล Scopus คิดเปน 
1 รายการ/2 คะแนน 
มีคา life-time h-index (Scopus)  

1. สาขาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร แพทยศาสตร 
และสาขาอ่ืน ๆ ตามท่ี ก.พ.อ. กำหนด  

- ไมนอยกวา 1 แตไมถึง 5 คิดเปน 4 คะแนน 
- ตั้งแต 5 แตไมถึง 10 คิดเปน 8 คะแนน 
- ตั้งแต 10 ข้ึนไป คิดเปน 10 คะแนน 

2. สาขาทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  
- ไมถึง 1 คิดเปน 4 คะแนน 
- ตั้งแต 1 แตไมถึง 3 คิดเปน 8 คะแนน 
- ตั้งแต 3 ข้ึนไป คิดเปน 10 คะแนน 

10 

มีการ “เผยแพรองคความรู” ท่ีเก่ียวของกับสาขาความเชี่ยวชาญของตำแหนง
นักวิจัยใหกับองคกรภายนอกสถาบันอุดมศึกษาในบทบาทตาง ๆ เชน องค
ปาฐก ว ิทยากร ผู ทรงคุณว ุฒ ิ ผ ู  เช ี ่ยวชาญ ที ่ปร ึกษา หรือกรรมการ/
อนุกรรมการ/คณะทำงาน ฯลฯ คิดเปน 5 รายการ/1 คะแนน (ตลอด
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน) 

5 

รวม 100 
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๔. สรางสรรคนวัตกรรมดีเดน 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10 



14 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
มี “ผลงานหรือสิ่งประดิษฐที่คิดคน” ในลักษณะที่เปนสิ่งใหมหรือการ

สรางขึ ้นใหม รวมทั ้งการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมใหดีขึ ้นกวาเดิมอยางมี
นัยสำคัญ จนกอใหเกิดประโยชนขึ ้นจริงในหนวยงาน องคกร สังคม หรือ
ประเทศชาติ อยางกวางขวาง และหรือสามารถประยุกตใชเพ่ือการขยายผลได
ในเชิงพาณิชย ผลงานนวัตกรรมเชนวานี้มีลักษณะทั้งที่เปนผลงานนวัตกรรม
ดานเทคโนโลยี หรือผลงานนวัตกรรมดานสังคม หรือดานการบริหารจัดการก็
ได อยางนอย 2 ผลงานหรือสิ่งประดิษฐท่ีคิดคนท่ีเปนผูดำเนินการหลัก 

60 

รวม 100 
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๕. ลูกจางผูมีผลงานดีเดน 

องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
ครองตน เปนผูที่สามารถครองตนจนเปนที่ยอมรับและเปนตัวอยางใหกับบุคลากรใน

สวนงาน มหาวิทยาลัย และสังคม โดยอยางนอยประกอบดวย 
- ประพฤติปฏิบัติตนดวยคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในฐานะเปนผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งมีการครองตนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

- ปฏิบัติงานและปฏิบัติตนโดยเคารพตอกติกา กฎ และกฎหมายอยาง
เครงครัด และยึดม่ันในความถูกตอง 

- มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ซ่ือสัตย สุจริตตอตนเองและตอผูอ่ืน  
- เปนพลเมืองท่ีดีของสถาบันอุดมศึกษาและสังคม มีความเสียสละ       

จิตอาสา และเปนผูท่ีคำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 
- พัฒนาตนเองอยางสม่ำเสมอท้ังในเรื่องการพัฒนาทักษะ การเรียนรูและ

พัฒนาทักษะใหม ๆ รวมทั้งการฝกอบรมและศึกษาตอเนื่อง หรือเปนผูรักการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

10 

มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะตามตำแหนงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 10 
ครองคน เปนผูที่สามารถครองคนจนไดรับการยอมรับ ยกยองจากผูรวมงานทั้งในสวน

งานและหรือมหาวิทยาลัย ในการสรางความสัมพันธและความเขาใจระหวาง
ผู บังคับบัญชา เพื ่อนรวมงาน ผู ใตบังคับบัญชา (ถามี) และผู ร ับบริการ        
โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความสามารถโนมนาวและจูงใจเพื ่อสรางความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน  

- เปดโอกาสและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนดวยความจริงใจ  
- ใหความสำคัญ ยกยอง หรือใหเกียรติแกผูรวมงานอยางเทาเทียมกัน  
- มีน้ำใจ ชวยเหลือ ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและเขารวมกิจกรรม

ของสวนรวมอยางสม่ำเสมอ 

10 

ครองงาน เปนผูมีความรูความสามารถจนมีผลงานและผลการปฏิบัติงานสูงและมีผลงาน
ดีเดน โดยอยางนอยประกอบดวย 

- มีความรูและเขาใจงานท่ีรับผิดชอบเปนอยางดี และสามารถนำความรูท่ี
มีอยูไปใชในการปฏิบัติงานสำเร็จ  

- มีความสามารถในการแกปญหา มีปฏิภาณไหวพริบ  
- มีความสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีและงานท่ีไดรับมอบหมายอยางดี  
- มีความเต็มใจอยางสม่ำเสมอ มุงผลสัมฤทธิ์ของงานที่รับผิดชอบ และ

ตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบผลสำเร็จ  
- มีผลงานหร ือผลการปฏ ิบ ัต ิงานด ี เด นปรากฏต อส วนงานและ

มหาวิทยาลัยเปนท่ีประจักษ  
- มีการปรับปรุงและพัฒนางาน การนำเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อปรับปรุง

งาน หรือการมีส วนรวมในการพัฒนากระบวนการทำงาน หรือพัฒนา
นวัตกรรมในการทำงาน สามารถปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

10 
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องคประกอบ รายละเอียดการประเมิน คะแนน 
มี “ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน” ในตำแหนงหนาที่ที่โดดเดน เปนท่ี

ยอมรับ และเปนรูปธรรมอยางตอเนื่องซ่ึงลูกจางเปนผูรับผิดชอบหลักหรือเปน
ผูมีสวนสำคัญในการสรางสรรคผลงานหรือผลการปฏิบัติงานนั้น 

60 

รวม 100 
 


